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Eloszo

A kovetkez6 négy év, melyrdl ez a menedzseri projekt szol, kétségkivul példatlan

kihivas elé allitia a Tomcsa Sandor Szinhazat, annak teljes tarsulatat.

A Mdivel6dési Haz energetikai rehabilitacioja, melynek elkezdése 2024 &szén
esedékes, teliesen mas munkakorulményeket hoz, mas, a megszokottdl részben
eltér6 programra, szervezésre lesz szikség. Ezért a szinhaz jelenlegi vezetése
mindezt figyelembe véve igyekezett egy, a bizonytalan és valtozé korulményekhez

alkalmazkodd mikodési tervet kidolgozni.

A palyazatban tobbszor felmeril ez a bizonytalansag, legyen szé programrdl,
helyszinekrdl, koltségekrél, kozonségrdl, annak érdekében, hogy tudatositsuk a

fenntartd intézményben is az elbre tervezés, az egyuttmikddés szlikségessegét.

Igyekeztiink figyelembe venni az el6ére lathatd Uj koltségtételeket is, ugy, mint pl.
terembérlés, raktarhelyiségek bérlése, de a végsé szamok egy része ezek pontos

kiszamithatatlansaga miatt csak a tapasztalaton alapul6 becslésekre tamaszkodhat.

Ennek ellenére a kovetkez6 négy évadra teljes minimalprogrammal készulink, mely
lehetéveé teszi a mobilitast, a kdzonség teljeskorl kiszolgalasat. Emellett, tanulva a
vilagjarvany altal rank kényszeritett korulményekbdl, levonva az akkori
tapasztalatokat, abban bizunk, hogy a felmerllé problémak megmozgatjak a tarsulat
kreativitasat és az esetleges (roket szines, valtozatos programokkal,

kezdeményezésekkel tudjuk betdlteni.

Ugyanakkor, mintegy vizioként, roviden vazolom, hogy terveink kozott milyen Uj
dolgok, kezdeményezések szerepelnek, mert a menedzseri palyazat kerete nem ad

lehet6séget mindenre részletesen kitérni.



A Tomcsa Sandor Szinhaz az idei évadban (2023-2024) Unnepli alapitasanak 25
éves eévfordulojat, melynek koszonhetéen uj és formabonté programokkal

jelentkeztlink, melyek egy része még csak ezutan kerll megvalésitasra.

Ezek kozott emlithetjuk, hogy Székely Csaba dramair6 a felkérésinkre ir egy darabot
szamunkra, Feltamadunk cimmel, melynek bemutatéjat 2025 tavaszara tervezzik.
Katona Zoltan helyi ujsagiré a 2024-es év végére szintén felkérésunkre irja meg a
székelyudvarhelyi szinjatszas rovid torténetét, de megallapodast, szerzédést
tervezink kotni az OSZMI-val (Orszagos Szinhaztorténeti Muzeum és Intézet-

Budapest) egy szakmai szinhazi monografia elkészitésére is.

Tervezzik, hogy a varos tulajdonaban levd Szejkei Szabadtéri Szinpadot
adminisztralasba vessziuk és készittetink egy kivitelezési tervet, melynek
megvaldsitasa egy modern szabadtéri jatszohelyet eredményez a varos kulturalis
intézményei, civil szervezetei szamara. A terv elkészitése utan, az dnkormanyzattal
kozosen igyekszink el6teremteni a kivitelezéshez szukséges forrasokat. Az Uj

szinpad felavatasara a Pal utcai fiuk musical bemutatéjaval készulnénk.

Az idén tizedik életévét betdltdé Udvarhely Babmiihelynek is kiszemeltink egy
székhelyet, melynek kivitelezése érdekében szintén készitettiink egy tervet. Ez utan
kovetkezne a kivitelezés idészaka, melynek befejeztével a varos kdzpontjaban, a
Kossuth utca 20 szam alatt, az Ifjusagi Haz szomszédsagaban egy olyan székhazba
koltdozhetne a Babmdihely, amely egy Uj helyszinként nem csak a legdfiatalabb
gyerekeknek biztositana méltdé korulményeket a kulturalt szérakozashoz, hanem a
tarsulatnak is az alkotashoz. Az uUj székhaz a babmihely mellett studidel6adasok
bemutatasara és egy ifjusagi kdzésségi helyre is alkalmas éplilet kell legyen almaink

szerint.

A hamarosan bevezetendd online jegyarusitas mellett uj, digitalis marketing
eszkozokkel igyekszunk majd eljutni a kozOnségunkhoz, a szinhaz elbtti tér
atalakitasa is a kovetkez6 években egy modern, kozonség- és szinhazbarat kulsét

kellene 6ltson.

Mindent megteszink, hogy az Uj menedzseri id6szak vége elbtt tisztazddjon a

Madvel6dési Haz helyzete és elkdltozhessen a jelenlegi épuletbdl, Iétrehozva szamara



egy varosi kulturalis kdzpontot. Az igy felszabadult és id6kdzben rehabilitalt épulet
teljeskord adminisztralasa a szinhazhoz kell keriljon, hogy megteremthessik a
mikodéshez szikséges idealis feltételeket, tobbek kozott egy dj studioterem

kialakitasaval.

Az épllet rehabilitacidja utan tovabbra is alapvetéen szukségesnek latjuk az épulet
alagsoraban kialakitandé miivészkaveézot, artcafe-t, mely a kdzonség és a tarsulat
kiszolgalasa mellett alkalmas lesz a fesztivalok kiséréprogramjainak lebonyolitasara,

felolvasdszinhazak, egyéni el6adasok és mas kulturalis programok befogadasara.

Remélhetéleg a fenti elképzelésekbdl is kiderul, hogy a szinhaz vezetfsége és
tarsulata minden tervével, tevékenységével azt akarja alatdmasztani, hogy a
k6zdsség szolgalataban all, és valodi kozosségi térként is tud szolgalni a varoslakok

szamara, amellett, hogy szakmai vonalon is egy linearis fejlédési palyara allt.



A. Analiza socioculturala a mediul in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul

institutional existent

A. 1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care

se adreseaza aceleiasi comunitati

De la infiintare, Teatrul ,,Tomcsa Sandor” are ca obiectiv principal ridicarea nivelului
vietii culturale al orasului Odorheiu Secuiesc. Din acest motiv teatrul nu numai ca a
format relatii bune cu celelalte institufii culturale din orag, dar au si organizat
evenimente comune, si au coordonat viata culturala din oras. Privind retrospectiv anii
precedenti, Teatrul a organizat mai multe spectacole si programe comune cu Trupa
de Dans ,Udvarhely Néptancmiuhely”, cu Casa de Cultura, cu Muzeul ,Haaz Rezsd”,
cu Biblioteca Oraseneasca. Ne vom stradui s& mentinem si chiar s& consolidam

aceasta tendinta in viitor.

Pe langa acestea mai multe teatre maghiare si roméane au fost si vor fi invitate in oras
sa joace in teatrul nostru. Programele institutiilor culturale sus mentionate printr-o
larga deschidere, acopera majoritatea segmentelor vietii culturale a comunitatii: cei
interesati pot participa la un eveniment cultural in oricare perioada a anului:
spectacole de teatru, spectacole de dans, expozitii de arta, evenimente literare,
sarbatori ale orasului, targuri pentru mesgtesugari, concerte de muzica usoara, corale,

concerte clasice, festivaluri muzicale etc.

Teatrul ,Tomcsa Sandor” are cea mai stransa legatura cu Casa de Cultura si cu
Trupa de Dans ,Udvarhely Néptancmiihely”, deoarece cele trei instituiii
impartasesc o singura cladire, programele fiind aranjate in asa fel, incat au o singura
sala mare cu 437 de locuri. Teatrul are insa proiecte comune si cu celelalte institutii
de cultura, de invatamant si diferite organizatii care au ca scop formarea vietii
culturale a oragului. Este important de mentionat ca, incepand cu sezonul urmator
(2024/2025), cladirea Casei de Cultura va fi supusa unor lucrari de reabilitare
energetica. Din acest motiv, si teatrul va trebui sa se mute din aceasta cladire
incepand din toamna anului 2024, iar urmatoarele stagiuni sunt planificate sa se

desfasoare in cladirea fostului cinematograf al orasului. Din pacate, nu putem prezice



cu exactitate cati ani vor fi necesari pentru a finaliza lucrarile, astfel incat planificarea
pentru urmatoarea perioada este foarte dificila. Faptul ca ne mutam sediul in cladirea
cinematografului pentru cativa ani va avea un mare impact asupra intregii noastre
activitati, asupra recrutarii publicului si, posibil si asupra repertoriului. Noua locatie nu
este ideala pentru un teatru, iar sala de spectacole este mult mai mica decat in locul

actual.

Langa productile in parteneriat cu Trupa de Dans (de exemplu spectacolul
forradalom.ma, in regia lui Toth Arpad, care este o comemorare a Revolutiei si a
Razboiului de Independenta de la 1848 din 2023 si spectacolul Parasztopera in regia
lui Gyorfi Csaba, din 2023) teatrul organizeaza ocazional sarbatori aniversare,
recitale de poezii, spectacole de teatru de lectura si monodrame in spatii neobignuite,
expozitii cu tematica teatrala, in parteneriat cu celelalte institutii culturale ale orasului

sau este partener al programelor Forumului Tanar din Odorhei.

Teatrul ia parte in fiecare an in realizarea programului cultural al Zilelor Orasului
Odorheiu Secuiesc, impreuna cu Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc, si isi
face programul in asa fel incat si cu ocazia Ziua internationala a copilului, respectiv
cu ocazia comemorarea zilelor nationale sa aiba un rol important in programele

organizate.

Analiza climei politice

Orasul Odorheiu Secuiesc este o arena permanenta de lupta a partidelor politice
maghiare din Transilvania din privinta reprezentarii intereselor comunitatii. Ca si
teatru municipal, Teatrul ,Tomcsa Sandor”’ este profund influentat de evolutia scenei
politice locale. Teatrul a fost infiinfat in 1997, sub atacul politicienilor locali ai
partidului UDMR. in 2004, in ciuda vointei politice care a infiintat teatrul, consiliul cu
majoritate UDMR a votat statutul legal independent al teatrului. Politicienii locali,
consiliul local nu au reusit sa formeze o strategie culturald vasta si deliberata,
degeaba s-a aratat necesitatea acesteia. Planul actual de dezvoltare al orasului, in
momentul de fatd, nu contine nicio propunere concreta legata de teatru. O vointa

politica consensuala, bazata pe o strategie culturala de lunga duratda a Scaunului



Odorhei si in special a Odorheiului Secuiesc, ar putea contribui la o activitate rodnica

a teatrului.

Desi orasul are o strategie culturala aprobata de catre Consiliul Local din anul 2018,
care a fost planificat pe perioada 2018-2025, ea nu a fost aplicata indeajuns in luarea

deciziilor ce au influentat viata culturala.

Analiza climei economice

In ciuda faptului ca in Odorheiu Secuiesc se regasesc destul de multe companii medii
si mari, precum si ca, din punct de vedere economic, orasul este cel mai puternic din
judetul Harghita (sustinut in mare parte de companii industriale si comerciale),

numarul celor angajati nu este unul foarte mare si variaza in jur de 16.000.

Privind statisticile legate de venitul mediu in tara, judetul Harghita s-a aflat pe
penultimul loc, dupa judetul Vrancea la inceputul anului 2019, dar in 2023 s-a urcat
de pe pozitia 41 pe locul 31 (3.620 lei net/luna), cea ce nu prea se simte in puterea

de cumparare a locuitorilor.

Aceste date sunt relevante din punctul de vedere al Teatrului, deoarece arata cati

oameni si permit sa cheltuiasca pe bilete de teatru: din randul somerilor si celor

traind din salariul minim pe economie, putini o sa aleaga sa cumpere bilet.

Dintre teatrele profesionale traditionale din Romania, Teatrul ,Tomcsa Sandor” este
una dintre institutile cu numarul cel mai mic de angajati, si cu una dintre cele mai mici
bugete. O clima economica mai favorabila a orasului si un buget crescut ar duce la o
functionare mai buna a teatrului. O scadere a bugetului ar primejdui supravietuirea
institutiei.

Analiza climei sociale

Judetul Harghita este singurul judet din Romaénia unde functioneaza trei teatre
profesionale. Privind strategia culturald si comunicatia externd a teatrului, este
necesar sa ne uitam la procesele demografice din Scaunul (regiunea) Odorhei si ale
orasului Odorheiu Secuiesc, deoarece teatrul are obligatia sa-si organizeze serviciile

intr-un fel in care satisface si nevoile mediului inconjurator.



Din nefericire, cercetarile din ultimii ani arata o tendinta de scadere a populatiei, si in
acelasi timp, dezvaluie faptul ca din cauza migratiei cu scop profesional, populatia
activa a orasului este greu de numarat. Dupa datele recensamantului din 2011,
populatia Odorheiului Secuiesc (al doilea oras ca marime din judetul Harghita) este
de 34.257 persoane, din care 16.411 barbati si 17.846 femei. In perioada 1992-2011,

populatia orasului a scazut cu 14.26%.

lar conform recensamantului din 2022, populatia Odorheiului Secuiesc este de

31.335 locuitori, deci a urmat inca o scadere a numarului populatiei.

Din punct de vedere al teatrului este important si impartirea dupa varsta a populatiei.
Planificarea pe lunga durata necesita numarul locuitorilor activi, deoarece spectatorii
potentiali ai teatrului se reiese dintre ei; precum si numarul copiilor, ei fiind cei care
vor fi educati despre si inspre teatru. 70,67% din populatie este de varsta activa (intre
15-64 ani), numarul copiilor este de cca. 5.500, varstnicii sunt in numar de cca. 4.600.
Orasul din punct de vedere etnic este populat de cei mai multi oameni vorbitori de
limba maghiara din Romania (in 2011 92,43% din populatie s-a considerat de etnie

maghiara).

Pentru teatru, datele privind numarul populatiei scolarizate sunt la fel de importante:
4.919 de locuitori au studii superioare, 51,41% din populatie au studii medii, 742 de

persoane nu si-au terminat studiile, iar 211 s-au considerat analfabeti.

in oras, in prezent, functioneaza 25 de institutii educationale, care din punctul nostru
de vedere este un numar favorabil, deoarece reprezinta un grup tintd usor de
accesat, de organizat, de analizat. Studiul “Reteaua liceelor si structura de formare al

orasului Odorheiu Secuiesc”, comandat de primarie, arata date importante:

“In anul scolar 2016-2017, in judetul Harghita s-au inscris 50.390 de copiii (de la
gradinita pana la clasa a Xll-a, respectiv clasa a Xl-a) in sistemul educational din
judet, 7943 din care invata in Odorheiu Secuiesc. Examinand rata elevilor provenind
din afara orasului (de la gradinita la clasa a VllI-a), se poate afirma ca numarul lor
este de 16% doar la grupa mica, in general fiind de 9,5%. lar in clasele IX-XIl., rata
elevilor din afara orasului este de 60%, insemnand ca mulii elevi din Scaunul Odorhei

aleg sa-si continue studiile liceale in Odorheiu Secuiesc.”



Institutiile care alcatuiesc viata culturala a orasului sunt: Muzeul ,Haaz Rezs6”,
Biblioteca Oraseana, Trupa de Dans Udvarhely Néptancmihely, Filamornica din
Tinutul Secuiesc, Centrul de Resurse Judetul Harghita, Casa de Cultura, si Teatrul
.jomcsa Sandor”. Pe langa institutile publice, mai multe organizatii civile practica

activitate culturala.

Analiza climei tehnologice

Clima tehnologica este cea mai problematica in referinfa cu teatrul. Teatrul
functioneaza in cladirea Casei de Cultura, care, printre altele, gazduieste
evenimentele Trupa de Dans Udvarhely Néptancmihely si Filarmonica Tinutului
Secuiesc. Cele patru institutii, in legatura cu folosirea scenei si salilor cladirii, sunt
obligati s& se consulte Tncontinuu. In consecintd, perioada probelor si numarul
spectacolelor sunt limitate. Din natura productiei decorului, a magaziei si a procesului
artistic, teatrul ar avea nevoie de un spatiu mult mai mare decat cel prezent.
Facilitarea tehnica a teatrului este una mai bund, mai ales in comparatie cu

inceputurile din 1997, cand tehnica de sunet si de lumina a fost construita de pe zero.

Resurse umane

In Municipiul Odorheiu Secuiesc, populatia totald numéara 31,335 de locuitori. Dintre
acestia, grupa de varsta cu cea mai mare populatie este cea cuprinsa intre 40-49 de
ani, in care se regasesc 5,095 de persoane, ceea ce reprezinta aproximativ 16.26%
din totalul populatiei.

Pe de alta parte, grupa de varsta cu cei mai putini rezidenti este cea cu varsta 80+
ani, cu 1,228 de persoane, adica 3.92% din intreaga populatie a municipiului
Odorheiu Secuiesc.

Este interesant sa observam ca intervalul de varsta cuprins intre 0 si 49 de ani
reprezintd 58.24% (vs. 60%, media pe toata tara). in acelasi timp, intervalul de varsta
50-80+ ani constituie 41.76% din populatie, (vs. 40%, media pe tara).
Acest fapt indica o populatie cu o varstad medie mai inaintatd decat media nationala.
De asemenea, trebuie mentionat ca grupa de varsta 0-9 ani se situeaza la un nivel
mai scazut decat media la nivelul national, reprezentand 9.92% din populatie. Acest

procent este mai mic decat media nationala de 10.4%



In momentul de fata, institutia are 38 posturi cu norma intreaga - director, director
artistic, 15 actori, secretari literari, maistru lumini, maistru sunet, consultant artistic,

machior, referent literar, casier, muncitori tehnici, referenti de specialitate.

Cresterea numarului de angajati, precum reorganizarea interioara a Casei de Cultura

ar rezulta in schimbarea calitatii muncii a teatrului.

Propuneri:

In perioada de manageriat (2024-2028) aceste colaborari se vor mentine si se vor
largi. Activitatile sus mentionate au pornit pe calea implinirii, dar mai este loc de
imbunatatire si de sistematizare. Aceste evenimente vor fi incluse in activitatea de

baza a teatrului, si vor fi planuite chiar inaintea stagiunii cu mare atentie.

Vom initia ca aceste institutii culturale printr-o strdnsa colaborare si cu Primaria
Municipiului Odorheiu Secuiesc sa intocmeasca o agenda culturala digitala (aplicatie)
a orasului. Unul dintre cele mai importante obiective este de a concentra asupra
tinerilor prin parteneriatele cu gradinitele, scolile generale si liceele orasului,
asigurarea infrastructurii teatrului de papusi infiintat in 2014, prin organizarea mai
multor programe teatrale si stabilirea programelor de educatie teatrale in institutiile de
invatamant, starnirea interesul lor catre cultura, literatura si arta teatrala. Prin
sistematizarea acestor activitati grupul tinta trebuie clarificat si repartitionat, iar
actiunile trebuie sa fie incadrate in programul teatrului chiar la proiectarea stagiunii.
Astfel actiunile pot fi ordonate si sistematice atat in planuirea stagiunilor cat si pentru

public, iar asta va aduce rezultate mai bune.

Prioritatea primordiala este de a stabili si a consolida strategia culturala a orasului in
care sunt enumerate o serie de idei, conceptii, programe la care ar trebui s& se alinie

teatrul si toate institutiile publice.
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A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

PUNCTE FORTE (Strength) PUNCTE SLABE (Weakness)
- trupa tanara - trupa cu foarte putini membri
- solidaritate - teatru foarte tanar (25 ani)
- infrastructura in dezvoltare - lipsa unor actori in varsta in trupa
- brand recunoscut - numar foarte mic de personal tehnic
- dotari tehnice de ultima ora - lipsa unei sali de studio
- spirit de cooperare cu alte teatre - birouri, ateliere si depozite putine
- existenta unei fundatji private a teatrului - fluctuatia angajatilor
- noi actori - comunicarea interna
- oferta de spectacole este consistenta - reusim mai greu sa contactam
- numarul abonatilor tinerii
- atragerea copiilor in lumea teatrului - declin in entuziasm

- entuziasm, credinta in ceea ce facem

- programarea spectacolelor din timp

- alcatuirea repertoriului urmator cu un an
dinainte

- proiecte de finantare reusite

- colaborare cu cele doua teatre din judetul
Harghita

- deschidere catre dramaturgia
contemporana:

- organizarea festivalului draMA

- lansare proiectului de dramaturgie
draMAzat

- costul normal a biletelor, abonamentelor

- capabilitatea de a reactiona bine provocarile
mediului

- deschidere catre reprezentatii alternative

- mentinerea unei legaturi eficiente cu
spectatori, cetatenii orasului
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- crearea unei oportunitati de a aduce
spectatori de dinafara orasului

- flexibilitate Tn rezolvarea problemelor

- un repertoriu variat

- ne adresam unei game largi

de spectatori

- publicatii bogate si de inalta calitate

- metode unice de marketing

- 0 colaborare plina de culoare cu regizorii:
nu lucram doar cu regizori interni

- colaborare facila cu institutiile partenere
- extinderea spatiului publicitar

OPORTUNITATI (Oportunities)

AMENINTARI (Threats)

- cererile de finantare al Uniunii Europene
- cereri de finantare din Bucuresti

- aliniere n elita teatrelor maghiare din
Transilvania

- noi angajari
- crearea unei sali de studio

- participare la festivaluri (marirea reputatiei,
premii)
- reabilitarea scenei si a salii de spectacol

- cooperare cu teatre maghiare din
strainatate

- realizarea unei ambiante exterioare i
interioare

- adoptarea strategiei culturale a orasului

- extinderea sectiei teatrului de papusi,
spectacole de marionete si papusi

- cooperare cu alte institutii culturale

- infiintarea unei Artcafe, ca spatiu comunitar
- teatru alternativ

- raport de aservire, dependenta de
Primarie

- dependenta de Casa de Cultura,
comunicare interna defectuoasa

- concurenta puternica in industria de
divertisment (TV, internet,etc.)

- declin in entuziasm

- plecarea in domeniul privat ai unor
colegi valorosi

- lipsa posturilor liberi

- lipsa de motivatie financiara

a angajatilor

- prelungirea crizei economica

- obstacole locale

- cooperarea cu mai multi regizori

- modificari in structura anului scolar,
diferenta organizarii programului intre

scoli
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In urma analizei SWOT se desprind cateva concluzii/soluti pentru optimizarea

activitatii teatrului, care pot constitui premisele unui management performant.

Astfel situatia economica dificila poate deveni o provocare pentru un manager cultural
care nu e dispus sa se planga permanent de lipsa mijloacelor financiare, logistice,

umane sau de alta natura.

Sunt probleme in ceea ce priveste motivarea personalului, sunt dificultati in atragerea

resurselor financiare din zona sectorului privat.

Exista trei elemente importante care il pot motiva pe conducerea Teatrului: o
subventie decenta, o relatie benefica cu administratia locala, si o atmosfera de lucru
normala, optimista, elemente ce conduc la montarea spectacolelor de calitate,

obiectivul principal a unei trupe de teatru.

Cea mai importanta concluzie este ca - si din punct de vedere economic, si din
punct de vedere logistic (ce reiese si din strategia culturala a orasului) — este
nevoie de o restructurare a institutiilor de cultura. Astfel se poate rezolva in
parte lipsa de personal a institutiilor in cadrul Casei de Cultura-Teatrul
sTomcsa Sandor” si Trupa de Dans Udvarhely Néptancmiihely. Primul pas in
privinta asta va fi darea in administrare Trupei de Dans in toamna anului 2024 a salii
vechiului cinematograf, institutile cu caracter de spectacole pot gestiona programele

lor in mod mai eficient!

Punctele forte a teatrului vor fi utilizate maxim, iar oportunitatile depind si de abilitatile

managerului de a profita de aceste.

Pentru a rezolva slabiciunile, punctele slabe, vor fi cautate resursele pentru a le

anihila acestea, prin atragerea unor noi resurse si prin activitate sporita de lobby.

Pentru a contracara amenintarile, se vor tine cursuri de motivare a personalului,

cererea unor posturi noi.
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A.3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea

acesteia

Teatrul ,Tomcsa Sandor” din Odorheiu Secuiesc (in continuare: Teatrul) este unul
dintre cele mai tinere teatre de repertoriu de limba maghiara din Romania, si astfel,
imaginea lui este una eclectica. Fiind un teatru care opereaza pe baza de
abonamente, grupul de tinta al Teatrului este alcatuit din comunitatea orasului si a
localitatilor din imprejur. Teatrul este gazda unui festival de specialitate (Festivalul de
teatru contemporan draMA), precum si a diferitelor festivale nomade — prin aceste

evenimente, Teatrul se remarca si in cercurile profesionale din tara.

Imaginea Teatrului ,Tomcsa Sandor” se caracterizeaza in primul rand prin
spectacolele jucate si invitate pe parcursul stagiunilor, dar totodata imaginea Teatrului
este profund influentata de actiuni publicitare, proiectele in afara institutiei, participari
la diferite evenimente ale orasului. Intr-un plan mai larg, imaginea institutiei se poate
caracteriza si prin imaginea profesionala, prin locul lui intre celelalte teatre ale tarii si

in afara granitelor.
a. imaginea profesionala

Teatrul ,Tomcsa Sandor” fiind un teatru de repertoriu incearca sa ofere o paleta cat
mai largd a genurilor teatrale cu spectacole pe placul tuturor categoriilor de public. Tn
repertoriul Teatrului gasim atat comedii cat si drame, tragedii, piese clasice sau

contemporane, spectacole cu un limbaj teatral modern, experimental.

In anii precedenti, afectati de epidemia virusului corona, am fost nevoiti sa fim
inventivi si creativi, gasind noi alternative la formele clasice de spectacole de teatru.
in acele vremuri, cand oamenii nu prea aveau voie s& stea toti deodatd in spatii
inchise, am inventat o modalitate prin care actorii nostri sa joace scene scurte,
individuale, intr-o vitrind, pe care oamenii le puteau urmari in strada, intr-un spatiu
deschis. Ca un alt loc alternativ, am folosit un autobuz in care am jucat teatru

experimental si de improvizatie.

Fiind o trupa mica cu posibilitati si resurse limitate, prin invitarea spectacolelor altor
teatre incearca sa largeasca cat mai mult paleta spectacolelor prezentate. Astfel in

ultimii ani publicul din Odorhei a putut viziona mai multe spectacole ale teatrelor din
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tara si din strainatate ca: teatrul Udvartér din Targu Secuiesc, teatrul Csiki Jatékszin
din Miercurea-Ciuc, Teatrul Szigligeti din Oradea, Universitatea de Arte din Targu
Mures, Teatrul ,Tamasi Aron” si Teatrul ,Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe,
Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely” din Timisoara, Teatrul ,Méricz Zsigmond” din
Nyiregyhaza, Teatrul Nemzeti din Gy6r, Teatrul National din Targu Mures trupele
,fompa Miklés” si ,Liviu Rebreanu”, Studioul ,Yorick” din Targu Mures, Teatrul
Municipal ,Matei Visniec” din Suceava, Teatrul Figura Studié Szinhaz din
Gheorgheni, Teatrul Vigszinhaz si Teatrul Nemzeti din Budapesta, Teatrul ,Katona
Jézsef” din Kecskemét, Teatrul ,Gardonyi Géza” din Eger, trupele Stand-up
Szomszédnéni Produkcids Iroda si Felméri Péter, spectacolele Companiei de Teatru
Waitingroom Project din Cluj-Napoca, Teatrul National din Chisinau, Reactor de
creatie si experiment din Cluj-Napoca, Asociatia Culturala Groundfloor Group din

Cluj-Napoca etc.

Imaginea teatrului pe paleta teatrala in tara si in strainatate se poate caracteriza in
cel mai vizibil mod prin diferitele festivaluri, la care reuseste sa ajunga Teatrul
,Tomcsa Sandor”. In ultimii ani Teatrul a reusit sa fie prezent la majoritatea celor mai
importante festivaluri din Roménia si Ungaria: FEST Timisoara — Festival al
Dramaturgiei Roméanesti, Gala UNITER — Craiova, Festivalul FUX FESZT — Festivalul
Teatrelor Maghiare Profesioniste de Papusi din Ardeal, Festivalul Teatrelor Maghiare
de la Kisvarda, Festivalul National de Teatru (FNT), Gala UNITER, Festivalul
EGYFESZT — Gheorgheni, Festivalul Interetnic din Satu Mare, Festivalul Teatrelor
Maghiare din Romania BukFeszt — Bucuresti, Festivalul Teatrelor Maghiare din
Transilvania — Gyula, Ungaria, Colocviul Teatrelor Minoritatilor Nationale -
Gheorgheni, Duna Festival din Gyér, Olimpiada teatrelor la Szolnok, Festivalul
MAFESZT — Timisoara, Satu Mare, Miercurea Ciuc.

Un alt indicator important referitor la imaginea profesionala a teatrului este succesul
Festivalului de teatru contemporan draMA, organizat de Teatrul ,Tomcsa Sandor”,
care prin cele 14 editii a reusit sa devina un festival important a teatrului contemporan

roman si maghiar, fiind un pod intre cele doua culturi teatrale vecine.
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Totodatd Asociatia Uniunii Teatrelor Maghiare MASZIN, in colaborare cu UNITER a
avut o initiativa laudabila, cand in 2022 a organizat primul Festival al Teatrelor
Maghiare din Bucuresti (BukFeszt) care a fost gazduit de Teatrul Odeon din capitala.
Unul dintre cele mai importante obiective ale institutiilor fondatoare — Teatrul Maghiar
de Stat ,Csiky Gergely” din Timigsoara, Teatrul Szigligeti din Oradea, Trupa ,Harag
Gyodrgy” a Teatrului de Nord din Satu Mare, Teatrul Csiki Jatékszin din Miercurea
Ciuc si Teatrul ,Tomcsa Sandor” din Odorheiu Secuiesc — este sa se concentreze
asupra nevoilor culturale ale minoritatii maghiare din regiunile diasporei, asa incat
festivalul BukFeszt are in vizor oferirea unui program cultural diversificat si cu valori
estetice ridicate pentru minoritatea consistenta de etnie maghiara din capitala. Un alt
scop important al organizatorilor este reconectarea institutiilor lor la reteaua teatrala
nationala, prezentarea celor mai bune spectacole din ultimii ani, spectacole la care
din cauza distantarii fizice impuse si a restrictiilor pandemice stricte n-au putut sa
ajunga cei mai importanti critici de teatru, iar astfel munca acestor teatre minoritare,
de multe ori izolate, a pierdut mult din reflectarea sa pe harta culturala a Romaniei.
Dupa cea de-a doua editie din 2023, am dori s& continuam sa organizam acest

eveniment si Tn viitor.

Propuneri:

— pentru a propune publicului din Odorhei o paleta teatrala cat mai bogata, trebuie
pastrat acest obicei de a invita cat mai multe spectacole ale diferitelor teatre din tara

si din strainatate;

— pentru a imbunatatii imaginea profesionala a teatrului, a ajunge la diferite festivaluri
si a mari prezenta Teatrului in presa de specialitate, la premierele teatrului trebuie
invitate in mod regulat critici de teatru atat din breasla teatrului maghiar, cat si cel
roman. Aceasta este de fapt un lobby practicat de catre mai multe teatre, ce
presupune alocarea de fonduri suplimentare din bugetul teatrului cu acest scop. Prin

comunicatie mai ,agresiva” din partea secretariatului artistic, se poate diminua efectul
negativ a lipsei cronicarilor teatrali din regiune si a distantelor mari fata de marile

centre teatrale. Prin comunicarea agresiva a secretariatului artistic se intelege faptul,
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de ex. ca toate turneele si prezentele la festivaluri ale teatrului atat in tara cat si peste

hotare sunt precedate de invitatii, comunicatii de presa si urmate de cronici.

Tn cazul festivalului draMA exista tot aceasta necesitate de a fi vizibil& cat mai mult pe
plan profesional — atat in presa cat si prin atragerea mai multor critici si profesionisti

de teatru.
b. actiuni publicitare ale institutiei — imaginea PR si marketing

De mai multi ani Teatrul ,Tomcsa Sandor” a inifiat o serie de actiuni menite sa
imbunatateasca imaginea si modalitatea de promovare a institutiei. Actiuni care au la
baza programul de dezvoltare al instituiei prin proiecte si programe si au ca idee de
baza o revigorare a genului teatral, raspandirea larga a nevoii de consum de teatru si
pozitionarea institutiei drept un centru cultural important, initiator al unor programe
atractive si actuale, care se adreseaza unei categorii de public diversificat. Toate
actiunile de comunicare au avut ca scop, pe de o parte, crearea unei imagini coerente
si recognoscibile a Teatrului ,Tomcsa Sandor” si, pe de alta parte, imbunatatirea
relatiei dintre institutie si public prin imbunatatirea comunicarii si a frecventei de
transmitere a informatiilor cu privire la activitatea institutiei. Obiectivele specifice ale
acestor actiuni si comunicare au fost promovarea si imbunatatirea imaginii teatrului,
initierea si Imbunatatirea dialogului specific intre institutie si public. in mod concret,
pentru promovarea institutiei am creat un pachet de marketing recognoscibil si
unificat, am cautat canele si medii noi de comunicare, ne-am adaptat stilul de
comunicare pentru aceste canale si ne-am inlargit vizibilitatea online; am realizat
moduri de comunicare de tip dialog regulate pentru publicul loial ca sa-si exprime

parerea si intrebarile.

Un important pas catre imbunatatirea activitati PR a Teatrului este ca fiecare
spectacol — fiind un produs artistic foarte specific — sa aiba o promovare diferita in
functie de subiect si de publicul tinta, dar sa se integreze in imaginea Teatrului. Asta
am finceput sad facem prin solicitarea si folosirea mediilor de publicitate digitala
urbana, prin marketarea directa (popularizarea spectacolelor pentru tineri prin intalniri
personale organizate), prin marketare traditionald (presa) si prin marketarea online

targetata. Pentru asta folosim materiale digitale profesionale (fotografii, trailere,
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mesagerie automatizata) despre fiecare eveniment si spectacol realizat, facute de
catre o echipa profesionala, si o abordare a comunicarii cu ideea de story-telling mult
mai diversificata si specifica evenimentului anume in fiecare mediu mai sus

mentionat.

Prin reutilizare ne-am propus, si am facut deja primii pasi pentru un merchandise
sustenabil. Refolosim deja bannerele realizate cu scop publicitar pentru a face tote-
baguri, si folosim cat mai multe materiale reciclate. Dorim sa urmarim aceasta

tendinta si chiar sa o consolidam.

Langa merchandise-ul sustenabil dorim s& organizam un sir de evenimente pentru a

promova sustenabilitatea ca si institutie.

Informarea regulata a publicului, a partenerilor si a presei de specialitate, pentru a fi

vizibili si pe plan profesional, este un alt punct important.

Deoarece presa locala in ultimii ani s-a micsorat, sau intdmplat transformari majore in
forma si metodele de prezentare/comunicare, presa in forma sa clasica scrisa si
tiparita aproape ca a disparut, ne-am propus ca conferintele de presa sa aiba un efect
specific profilului institutiei si specific subiectului sau abordarii subiectului anume al
spectacolului prezentat, adica sa fie mai special, mai interactiv, mai putin
conventional. in acelasi timp prin canalurile/formele mediatice existente avem ocazia
de a Tmbunatati, de a adanci relatia cu publicul, si de a face mai transparenta
functionarea institutiei. Planuim s& organizdm un sir de evenimente prin care

mobilizam si mai bine presa locala, dar si cea profesionala.

In ultimii ani s-a pus accent mare pe aparitiile de pe retelele de socializare, tendinta

care trebuie exploatat si dezvoltat si mai mult.

Cifrele, diagramele de mai jos arata situatia actuala a teatrului pe anumite platforme,
de la care putem porni si sa stabilim niste valori ce trebuie de atinse in perioada

urmatoare de management.
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Popularitatea paginii de Instagram a Teatrului Tomcsa Sandor in data de 22. martie

2020.

tomcsasandor @ —

138 988 452

Posts Followers  Following

Tomcsa Sandor Szinhaz
Community
http://bit.ly/veddahelyit
www.szinhaz.ro/

Tamasi Aron 15, Székelyudvarhely

Edit Profile Promotions Contact

Popularitatea paginii de Instagram a Teatrului Tomcsa Sandor in data de 4 aprilie

2024.
tomcsasandor v €) =

921 1914 548

bejegyzés  kovetd kovetés

(]

Tomcsa Sandor Szinhaz

Mdvészet
@ szinhaz.ro/
Székelyudvarhely 535600, Tamasi Aron 15

Professzionalis iranyitopult
2,5 E fiokot értél el az elmult 30 napban.
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Popularitatea paginii de Facebook a Teatrului ,,Tomcsa Sandor” in data de 22.
martie 2020.

7420 followers

4,061 post reach this week

Popularitatea paginii de Facebook a Teatrului ,Tomcsa Sandor” in data de 4 aprilie
2024

Oldal attekintése

; CR:ET o O A Az elmult 28 napban
Kévetok: 10 684 ¢

&) Bejegyzéselérés @ 31796
/& Bejegyzésaktivitas € 13142
iy Uj oldalkedvelések € 26
# Uj kévetok © 49
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Analiza popularitatii paginii de Facebook a Teatrului Tomcsa Sandor in perioada
ianuarie 2024 — aprilie 2024:

Teljesitmény Napi Halmozott (&

Elérés © Tartalomnal végzett miiveletek @ Kévetok @ Hivatkozaskattintasok @

63,9E r30 | /,9E r11% ;IOL,'7 E 531 +19%

20 000
Elérés bontasa
15000 Osszesen
63914 1 329%
10 000
Organikusbdl
5000 63914 1 369%
Hirdetésekbdl
(4}
jan. 14. febr. 3. febr. 23. marc. 14. 0 ¢ 100%
== Elérés Organikusbél == Hirdetésekbdl

Vizualizarile organice paginilor de Facebook si Instagram pe aceasta perioada. (Nu

folosim postari platite.)

Elérés & Exportélas w
Facebook-elérés () Instagramos elérés ()
63,9 E + 2 44 E 123
20 000 - 2000
15 000 1500
10 000 1000

5000 500

0. " . ; 0. " " :
jan. 4. jan. 24, febr. 13, marc. 4. marc, 24, jan. 4. Jjan. 24, febr. 13, marc. 4. marc, 24.
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Felkeresések & Exportilas w

Facebook-felkeresések (i) Instagram-profilfelkeresések ()
42,9 E + 33.7% 3,0 E +2s6%
2000 200
1500 150
1000 100
500 50
0 p ; 7 0. : z
jan. 4. jan. 24. febr. 13. marc. 4. marc. 24, jan. 4. jan. 24. febr. 13. marc. 4. marc. 24.
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Acestea sunt postarile cele mai frecvent vizualizate pe perioada analizata:

Minden tartalom
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6 e Tomcsa Sandor Szinhaz
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0 e Tomcsa Sandor Szinhaz
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& ime, felfedjuk az aprilisi hénap programkinalat...

I_ 6 @ Tomcsa Sandor Szinhaz
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Acestea sunt postarile cu cele mai multe interactiuni pe perioada analizata:

Minden tartalom
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In afara spectacolelor si turneelor, in fiecare stagiune organizam o serie de actjuni
menite sa imbunatateasca imaginea si modalitatea de promovare a institutiei. Scopul

acestor actiuni este pozitionarea institutiei drept un centru cultural important.

In Odorheiu Secuiesc locuiesc generatii care au nevoie de un teatru putin mai
progresiv decét cel pe care au oportunitatea de a-l cunoaste. Generatia tanara are
nevoie de impulsuri culturale educationale, generatia mai in varstd are nevoie de
forumuri de intalnire unde se pot reintegra in comunitate, cei care se intorc in oras cu
educatie superioara au nevoi destul de specifice, dar publicul in general are nevoie
de spectacole si evenimente in cadrul carora pot formula o comunitate. De aceea
credem ca pe langa faptul ca avem nevoie sa invitam regizori cu un bun simt
pedagogic si artistic in acelasi timp, trebuie sa avem oportunitatea, spatiul si

metodele necesare de a initia un dialog intre produsul artistic si public.

In ultimele stagiuni am introdus un serviciu gratuit pentru copiii peste 3 ani, in timpul
careia o invatatoare supravegheaza copiii si desfasoara activitati cu ei. Acest serviciu
este oferit pentru doud spectacole pe luna, timp in care parintii spectatori pot
vizualiza fara grija productiile teatrului. Aceasta initiativa este foarte populara. Langa
asta dorim sa organizam intalniri cu publicul cu invitarea unui specialist in subiectul

abordat de catre spectacolul discutat.

Alte evenimente prin care Teatrul ,Tomcsa Sandor” functioneaza ca centru cultural,
spatiu comunitar sunt: carnavalul organizat anual, diferite expozitii sau diferite targuri
si petreceri la care participam ca invitati. Ultima stagiune aniversara, care a fost
dedicata celei de-a 25-a aniversari a teatrului nostru, am inceput cu o plimbare cu
bicicleta, deschisa publicului si cu un picnic in ziua urmatoare, de asemenea deschis
tuturor. Traseul de ciclism a fost conceput pentru a acoperi exact 25 de kilometri din
jurul orasului. Picnicul a fost o intalnire de o zi intreaga, cu actorii, care au gatit si o

varietate de activitati interactive si relaxante pentru familii in parcul orasului.

Pe langa cele existente ne propunem sa organizam alte evenimente interdisciplinare,
de exemplu concerte de muzica teatrala, lansari de carti, conferinte pe subiecte

actuale stagiunii.

Un obiectiv specific a proiectelor proprii este promovarea si imbunatatirea imaginii

25



teatrului si dezvoltarea parteneriatelor cu scolile si gradinitele din oras, cu celelalte
institutii culturale. Promovarea stagiunii urmatoare la sfarsitul stagiunii actuale si

abonamentele, biletele cu pret redus aduc rezultate.

Toate aceste actiuni, care compun si sustin dezvoltarea institutionala, au contribuit in
mod semnificativ la construirea unei imagini coerente a Teatrului ,Tomcsa Sandor”,
dar si la racordarea institutiei la tendintele actuale ale pietei culturale in ceea ce

priveste modalitatile de comunicare eficienta si structurata.

Un pas foarte important in ultimii ani a fost modernizarea si reinnoirea paginei de web
(szinhaz.ro). Astfel dupa mai multi ani de planificare si programare am primit de la
firma de dezvoltator web o pagina, care inca nu este finalizata in totalitate, dar ce se
adapteaza la cerintele actuale ale publicului, aceea de a primi informatiile mai

importante direct, usor accesibil in abundenta informatiilor.

In 2021, am introdus functionarea unui chatbot, un sistem automat de mesagerie.
Acesta ne permite sa trimitem un mesaj oricarei persoane care a trimis vreodata un
mesaj Messenger catre teatrul nostru. Aceste mesaje vor informa periodic publicul
nostru despre spectacolele viitoare si or da orice informatie despre acestea.
Introducerea acestei aplicatii este o mare noutate in randul teatrelor maghiare din
Transilvania, deoarece majoritatea lor nu folosesc inca aceasta forma de comunicare.
La inceputul anului 2024, suntem conectati la aproape 1.000 de utilizatori prin

intermediul acestui canal de comunicare.

Propuneri:

— Din stagiunea urmatoare dorim sa introducem vanzarea biletelor online, ceea ce
va indeplini o dorinta si o ambitie de lunga durata. Este extrem de important si pentru
o institutie culturald sa raspunda provocarilor epocii moderne si sa profite de
oportunitatile oferite de tehnologie, mai ales in conditile in care nu stim daca o sa

avem sau nu casa de bilete la noile puncte de lucru.

— Langa presa locala este necesara legarea noilor parteneriate media, mai ales cu
presa de specialitate. Fiind vorba de un teatru minoritar intr-un oras mic, care joaca
in limba maghiara in Romania, este greu de a face legaturi cu presa de specialitate

romana. Cu presa de specialitate din Ungaria este mai stransa legatura datorita
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turneelor si festivalului draMA, dar totusi distanta nu permite un contact viu nici cu
presa maghiara. Festivalul draMA este un ajutor mare: incadrarea spectacolelor
Teatrului ,Tomcsa Sandor” in program da posibilitatea de a fi vazut de mai multi

oameni de teatru.

— Continuarea strategiei de vanzarea abonamentelor cu pret redus la sfarsitul
stagiunii actuale care ajuta la calculabilitatea si cresterea numarului de spectatori. Cu
toate acestea, in sezonul urmator se va produce o schimbare in ceea ce priveste
modul de vanzare a abonamentelor si numarul de abonamente vandute din cauza

schimbarii locului de desfasurare.

- O problema de rezolvat in promovarea teatrului este imbunatatirea paginii de web

www.szinhaz.ro, care este in curs de desfasurare, dar nu a fost finalizata.

A. 4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de

consum, cercetari, alte surse de informare)

in fiecare stagiune dorim s realizdm un sondaj online cu publicul nostru dupa
spectacolele noastre pentru a evalua spectacolele pe care le-a vazut. In aceste
sondaje online, publicul poate evalua prin vot spectacolul pe care |-a vazut si

performanta actorului sau actritei.

Intentia este sa fim capabili s& monitorizam spectatorii nostri si gustul lor: care sunt

spectacolele, evenimentele, interpretarile lor preferate.

In stagiunile urmatoare, am dori s& introducem un eveniment de deschidere la
inceputul stagiunii, cu programe culturale de socializare, intalniri cu actorii, pentru a

face teatrul mai primitor si mai accesibil pentru public.

Informatiile adunate, analizate ajuta la planificarea urmatorii stagiuni.

Sondajele facute in cadrul abonatilor si spectatorilor ajuta la formarea unei pareri
actuale asupra teatrului, care ajuta la planificarea viitoarelor stagiuni, cunoscand

preferintele teatrale ale publicului fidel, dar cel mai important ar fi atingerea oamenilor
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care viziteaza teatrul ocazional, sau nu au vreo aspiratie catre teatru sau viata
culturala a orasului in general. Aceste grupuri potentiale de public pot fi atinse cu
ajutorul diferitelor actiuni in afara teatrului, sarbatori ale orasului, diferite programe
organizate de celelalte institutii culturale (si nu numai) a orasului, la care teatrul

trebuie sa fie prezent cat mai vizibil.

Un alt mod de a cunoaste posibilele beneficiari a teatrului, mai ales tinerii, este
regularizarea proiectelor comune cu institutiile de invatamant, organizarea sondajelor
intre ei, in cadrul careia se contureaza preferintele celor tineri si chiar si modalitatile

cele mai bune de a le atrage spre teatru.

I-am chestiona pe tineri cu privire la motivele pentru care le place sau nu le place sa
mearga la teatru, pentru a ne face o idee despre ceea ce facem bine, ce functioneaza
pentru ei si ce am putea imbunatati in ceea ce i priveste. Scopul nostru este de a

face ca experienta teatrala sa fie cat mai populara in cadrul tinerilor.

Organizari de intalnire cu publicul, evenimente ce pot fi destul de importante in
cunoasterea preferintelor spectatorilor. Au mai fost incercate organizarea acestor
intalniri, dar e greu de a mentine constant astfel de evenimente din cauze
organizatorice (lipsa de timp, de spatiu) dar in perioada urmatoare o sa incercam alte

metode, prin care se poate starnii interesul spectatorilor.

O altd metoda de cunoastere a spectatorilor, o anumita categorie: tinerii, se poate
realiza prin programul de educatie teatrala szinT, in cadrul caruia montam

spectacole de clasa, si mergem la scoli cu ele.

A.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/lung

Pe termen scurt grupul {inta a teatrului este publicul actual care este fidel de mai
multi ani, pe termen lung beneficiari pot fi toti acei oameni care sunt pregatiti pentru

o deschidere intelectuala si la o modalitate de distractie realizata prin teatru.

Deja din anul 1998, cand s-a infiintat Teatrul ,Tomcsa Sandor” publicul era impartit in
trei categorii, insa in ultima vreme putem vorbii de patru categorii. Vorbim despre o

categorie a copiilor intre varstele 4-7 de ani, a elevilor tineri intre varstele 8-12, a
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elevilor mai mari 13-18 ani, si a adultilor peste 18 ani. Publicul adult se divizeaza inca
in trei categorii: adulti din mediul urban, adulti din mediul rural si pensionarii. In ceea
ce priveste spectacolele teatrului, toti spectatorii din ultima categorie vizioneaza
aproape aceeasi piese, primesc insa ajutor financiar: biletele si abonamentele

spectatorilor pensionari si celor din mediul rural este mai ieftin.
a. Copii

Cu infiintarea sectiei teatrului de papusi in 2014 au fost facute primii pasi de a
imparti prima categorie, spectatorii tineri intre 4-7 ani, pentru a putea oferi spectacole
adecvate fiecarui varste de copii. Pana in momentul de fata nu se poate oferi suportul
financiar si tehnic necesar teatrului de papusi pentru a deveni o sectie separata de
trupa de teatru, dar planul pe termen lung este anuntarea abonamentelor de teatru de

papusi pe intreaga stagiune, ajungand la repartifionarea completa a publicului tanar.

Prin diversificarea limbajului teatral, cu aparitia spectacolelor de papusi, ajungem la o
mai exacta partitionare a spectatorilor. Copii intre 4-7 ani au o capacitate de
interceptare apropiata, astfel acest tip de spectacol este dedicat lor, in comparatie cu
copiii dintre 8-12 ani, care au nevoie de un limbaj mai matur, si un continut mai bogat,
pentru a savura spectacolele. Astfel toti spectatorii teatrului primesc un impuls pozitiv

de teatru, care atrage curiozitatea lor si spre alte spectacole.

in afara partitionarii spectatorilor tineri ca sa capata fiecare piese de teatru adecvat
varstei, atragerea publicului ,mic” cu un limbaj teatral special dedicat lor le invata, ca
pe mai tarziu sa accepte si sa inteleaga alte limbaje teatrale, ca sa devina un public
matur cu un orizont larg de cunoastere si curiozitate, astfel formand viitorul public
adult.

Teatrul in fiecare stagiune monteaza (in cadrul abonamentelor) cel putin un spectacol
destinat mai ales publicului tanar intre 5-7 de ani. Cu acest spectacol pentru copii, in
fiecare stagiune are schimb de spectacole cu teatrele din Miercurea Ciuc si
Gheorgheni, astfel copiii pot avea parte de trei experiente teatrale dedicate special

lor.
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b. Elevii din clasele generale si licee

A doua si a treia categorie de spectatori sunt cei mai receptivi vizitatori ale teatrului,
care au opinii proprii despre spectacolele vizionate. Cu 0 comunicare permanenta cu

profesorii insotitori am implicat treptat toate cele 8 licee din oras in viata teatrului.
c. Publicul adult

A patra categorie, spectatorii adulti pare a fi 0 categorie omogena, totusi se poate
spune despre spectatorii adulfi al teatrului, ca sunt de doua feluri: un public cu un
numar mai restrans, dar fidel, familiarizat cu specificul genului teatrului, constant, care
urmareste viata culturala chiar daca superficial, un public cu simt critic; si un public
ocazional, provenind din mediul urban, cu studii medii, angajatii ai unor companii
multinationale, Tn administratia publica pentru care un spectacol de teatru este o
modalitate de divertisment, o ocazie de relaxare dupa o zi de munca si care poate fi

usor inlocuit cu orice alt tip de divertisment.

Propuneri:

- Producerea spectacolelor diferite pentru mai multe grupuri de varsta si organizarea
forumelor alternative si interactive pentru discutarea si impregnare celor vizionate

pentru cei tineri dar si pentru insotitori

- Organizarea de intalniri cu publicul imediat dupa prezentarea spectacolul pentru a

discuta subiectul curent cu un expert sau cu regizorul.

- In functie de preferintele publicului, vom planifica spectacole pentru viitoarele
stagiuni care sa atraga si mai mult public la teatru. Acest proces include spectacolele
noastre, dar si cele ale invitatilor. Astfel, publicul ar simti cd suntem atenti la nevoile

sale.

Vanzarea de abonamente pentru copii este incerta din cauza renovarii cladirii, dar

vom Tncerca sa oferim cat mai multe spectacole pentru copii in stagiunile urmatoare.

- Producerea mai multor spectacole mobile si in aer liber
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- Producerea spectacolelor pe diferite subiecte actuale sociale (teatru documentar cu
implicarea activa a comunitatii) si organizarea formelor alternative si interactive

pentru discutarea si impregnare celor vizionate
- Montarea sau invitarea spectacolelor comico-muzicale cu standarde inalte artistice

-Producerea spectacolelor de clasa educationale, interactive pe subiecte mai
sensibile (politice, sociale, istorice, sexuale) si organizarea formelor alternative si
interactive pentru discutarea si impregnare celor vizionate — daca este necesar,
punem la dispozitie un psiholog pentru a discuta cu elevii despre continutul
spectacolului. De asemenea, psihologul i-ar ajuta pe elevi sa evite tulburarile

emotionale. Le-ar da sfaturi despre cum sa faca fata situatiilor dificile.

- Una dintre cele mai importante ambitii ale noastre este aceea de a asigura un viitor

stabil pentru teatrul de papusi existent in oras, cu o baza solida!

A. 6. Profilul beneficiarului actual

in primul rand, beneficiarii Teatrului ,Tomcsa Sandor” sunt spectatorii din Odorheiu
Secuiesc si publicul din imprejurimi. Cele trei categorii de spectatori sus mentionate
acopera majoritatea beneficiarilor teatrului. Cel mai usor mod de a urmari obiceiurile
lor de a ,consuma” teatru este urmarirea numarului abonamentelor vandute in fiecare
stagiune. Dupa pandemie, din perioada 2020-2021, care a cauzat o mare ruptura
intre teatru si spectatori, in ultimii ani, vanzarea abonamentelor, biletelor arata o
crestere lenta, dar permanenta, cea ce semnaleaza ca oamenii sunt dornici de a iesi

la evenimente comunitare, culturale.

In afara publicului cu abonament, teatrul are in fiecare an un numar mare de
spectatori care vizioneaza spectacolele cu bilet la sediu si in afara sediului cu ocazia
diferitelor turnee, festivale in tara si din afara tarii. in general numarul total al
spectatorilor pe an se afla intre 25.000 si 35.000 de spectatori, din care cca. 10%

sunt spectatorii din afara sediului.

in afara spectacolelor si turneelor in fiecare stagiune actorii Teatrului ,Tomcsa

Sandor” organizeaza o serie de actiuni (distribuirea de materiale publicitare in cele
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mai aglomerate zone ale orasului, in scoli, in cafenele, teatru in scoli, in gradinite,
teatru de vara, teatru in cafenele, discutii dupéa vizionarea spectacolelor, programe
culturale de ziua teatrului, Ziua Poeziei Maghiare, ziua copiilor, ziua basmului
popular, eveniment de doua zile de Ziua Mondiald a Teatrului de Péapusi, Ziua
Nationalda 15 martie etc.) menite sa imbunatateasca imaginea si modalitatea de

promovare a institutiei.

Beneficiarii acestor actiuni - fiind programe gratuite - nu pot fi calculate cu siguranta,
dar se poate trage ca concluzie faptul, ca astfel se poate marii numarul beneficiarilor,
ajungand prin aceste actiuni la beneficiari, care probabil nu au obiceiul de a veni la
spectacole, dar prin aceste actiuni Teatrul poate ajunge la ei. Scopul acestor actiuni
este pozitionarea institutiei drept un centru cultural important, initiator al unor
programe atractive si actuale, chiar si in afara sediului, care se adreseaza unei
categorii de public diversificat, atat tinerilor, cat si celor cu varste mai inaintate, atat

celor conservatori, carora le place teatrul clasic cat i celor dispusi sa experimenteze.

Un obiectiv specific a proiectelor proprii este promovarea si imbunatatirea imaginii
teatrului si dezvoltarea parteneriatelor cu scolile si gradinitele din oras, cu celelalte
institutii culturale. Pentru promovarea institutiei trebuie fi stabilite mai multe
parteneriate, care sustin activitatea institutiei si contribuie la cresterea numarului de
spectatori si la diversificarea categoriilor de public. Initiativele facute pana la
momentul de fata trebuie stabilite si regularizate pentru a avea colaborari permanente

si regularizate pentru rezultate mai bune si un public in continua crestere.

Am creat doua tipuri de pliante pentru a promova programul nostru lunar actual in
fata potentialilor publici. Pliantele vor fi amplasate in cele mai aglomerate zone ale
orasului, pentru a face programul nostru mai vizibil si mai accesibil in afara interfetei
online. 1l vom raspandi in urmatoarele locuri: coafori, companii, hoteluri, pensiuni,
cabinete medicale, supermarketuri, stomatologi, cafenele, institutii publice, scoli,
colegii etc. Speram ca prin diversificarea profilului de spectatori, adica prin a ajunge

la mai multe categorii de oameni, vom ajunge la cresterea numarului de spectatori.
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B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea

acesteia:
B.1 analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Teatrul ,Tomcsa Sandor” din Odorheiu Secuiesc si-a propus sa devina factorul
cultural numarul unu din oras si din zona. Pentru atingerea acestui scop au fost
create diverse programe prin care se poate ajunge mai usor la diferitele segmente ale

publicului.

I. Teatru pentru toti — In aceastd categorie de spectacole se incadreaza
spectacolele care alcatuiesc baza repertoriului Tn principiu, spectacole care pot fi
vizionate cu abonament. Aceste productii de obicei sunt montate pe scena mare si
ajung la o mai larga categorie de public, in fond este vizionat de toata categoria de
public cu diferite "gusturi teatrale”. La baza acestor spectacole stau texte clasice,
contemporane, comedie, tragedie, drama etc. Inca un criteriu de baz& este ca aceste
creatii dintr-o stagiune sa difera in gen si-n continut, asigurédnd astfel o bogata
varietate de spectacole pentru spectatori. Regizorilor le este dat originalitatea ca

criteriu de baza.
Spectacolele recente ale programului:

o Furtuna de A. Ny. Osztrovszkij

o Zbor deasupra unui cuib de cuci de Ken Kesey — Dale Wasserman
o O pereche ciudata de Neil Simon

o Abel. Pddurime denséd dupd Tamasi Aron — Téth Tiinde

o Opereta de Witold Gomrowicz

o Sase actori in cautarea unui autor de Luigi Pirandello

o Maéta-n sac de Georges Feydeau

Il. Teatru Studio — Spectacolele ale acestui proiect se joaca dupa cum reiese si din
denumire in conditii de studio. Aceste tipuri de spectacole au in vizor acele texte si
conceptii care se tin de o intimitate mai mare al exprimarii artistice ale actorilor.
Faptul ca totul se joaca intr-un spatiu mai restrans, intr-o apropiere mai concentrata

catre spectatori, reduce posibilitatea actorilor de a face greseli majore sau exprimari,
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gesturi neadevarate, false. Aceasta intimitate a spectacolului le face pe spectatori sa
devina parteneri in durata vizonarii, astfel ca ei traiesc mult mai intens fiecare clipa a
performantei. In acelasi timp, o asemenea situatie oferd intotdeauna o buna ocazie si
pentru actori de a se testa, de a fi intr-un alt tip de ,camp energetic” al jocului, decat

in cazul spectacolelor de sala mare.
Spectacolele recente ale programului:
- Proba de searé de Kiss Csaba
- Regina frumusetii din Leenane de Martin McDonagh
- Exit de Matei Visniec
- Afterparty
Monodrama

Scopul spectacolelor jucate de catre un singur actor este de a oferi posibilitati
actorilor sa se prezinte publicului mult mai proeminent si spectatorilor de a lua parte la
o diversitate teatrala mai vasta. Este important ca publicul sa aiba posibilitatea de a
vedea spectacolele mai multor actori, in cazul de fata si intr-un mod separat, si sa se
obignueasca in acelasi timp cu formele mai putin cunoscute ale artei teatrale.
Montarea si invitarea pieselor jucate de un singur actor da posibilitatea actorilor de a
se prezenta unic, individual publicului, insemnand acest lucru si 0 mare provocare

actoriceasca.

Spectacolele recente ale programului:

- O viata pe ritm — de Cédric Chapuis

lll. Teatru pentru copii — Fiind vorba de copii, ideea este sa oferim experiente
teatrale cat mai devreme copiilor, luand astfel parte si in educarea lor. Pe termen lung
scopul initial al programului ar fi educarea unui posibil grup de spectatori, iubitori
de teatru pentru viitor. Prin parteneriatul cu Teatrul Csiki Jatékszin din Miercurea
Ciuc si Teatrul de Studio Figura din Gheorgheni putem oferi copiilor din Odorheiu
Secuiesc 3 spectacole diferite dedicate special pentru aceasta categorie de varsta, si
in acelasi timp putem arata spectacolele noastre si spectatorilor tineri din cele doua

orage sus mentionate.
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Spectacolele recente ale programului:

- Insulele Hapci in memoriam Csukas Istvan
- La ora opt pe barca de Ulrich Hub
- Selfie cu Petdfi

- Jézsias, ucigatorul de diavoli de Taméasi Aron

IV. Teatru de papusi — Prin diferentierea copiilor din punct de vedere a varstei se
imbogateste varietatea spectacolelor pentru cei mici. Scopul ar fi ca copiii prescolari
si cei scolari pana in clasa a patra sa vada spectacole de papusi, iar celor din clasa a
cincea sa le ofere teatrul spectacole pentru tineret, deoarece mai greu se poate face
un spectacol, care sa fie pe placul copiilor intre varstele 3-10 respectiv celor de 11-15
ani, findca capacitatea de a intelege si rabdarea pentru a se comporta adecvat

copiilor de varste diferite difera foarte mult.
Spectacolele recente ale programului:

- Printesa celor sapte frumusetii de Benedek Elek
- Comoara regelui batrén

- Juliska, cea cu inima de aur

V. Forme noi — Scoaterea din cladirea teatrului a actului de creatie, ajungand astfel
in diferite locuri, locatii, iarasi o posibilitate de a dovedi ca teatrul "curat” nu tine cont
de loc, ci de definitia minimalista a lui Erika Fischer-Lichte care spune ca teatrul are
nevoie de doua lucruri, si anume: 1. De o persoanéd sau mai multe persoane care

Jjoaca, 2. De o persoana sau mai multe persoane care privesc.

> Prin acest program teatrul ajunge in diferite alte locatii care pentru o perioada de
timp se transforma intr-un spatiu teatral, in care actul de creatie isi gaseste
drumul sa ajunga la public, un public care poate nu este obisnuit sa vina in teatru,
mai bine zis in sensul clasic al cuvantului de teatru sau al spatiului clasic de
teatru. Astfel trezandu-le curiozitatea pentru interpretarea teatrala, se poate atrage
nu numai publicul ci si creatori care exploreaza forme si spatii noi, neconventioale
pentru un spectacol teatral. Dar totodata in acest program se clasifica si
prezentarea creatiilor care vizeaza reinnoirea limbajului teatral. in aceasta

categorie de spectacole se incadreaza eseurile vizuale, spectacole de teatru-
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dans, de migcare, permitand totodata si posibilitati pentru experimentare. Grupul
tinta sunt toate categoriile de varsta, tofi cei care sunt deschisi la tendintele
actuale din lumea teatrului de azi.
Spectacolele recente al programului:
- Pe perioada nedeterminata
- Pisica verde de Elise Wilk
- Scurte de Samuel Beckett
- Servbus!
VI. Contemporanii nostrii - Acest program urmareste prezentarea literaturii
contemporane universale, cu un accent deosebit pe dramaturgia de limba maghiara
si totodata incurajarea nasterii unor piese noi (premiere absolute). Din punct de
vedere financiar, se bazeaza pe proiectele de finantare, oferite de AFCN si Fondul
National din Ungaria, in primul rand Programul ,Katona Jozsef’. Spectacolele create
din texte contemporane, devin totodata si spectacole contemporane vii, atragand
astfel un public in crestere, curios de a fi martor la spectacole noi in concepte
moderne.
Spectacolul recent al programului:
- Opera taraneascé de Darvas Benedek — Pintér Béla
- 10 de Székely Csaba

VIl. Usi deschise — Céastigarea mai multor institutii, teatre din tara pentru realizarea
unor colaborari, prin care se imbogateste repertoriul Teatrului ,Tomcsa Sandor” este

important si beneficic artistic atat trupei cat si orasului Odorheiu Secuiesc.

Prin aceste proiecte se imbogateste repertoriul, teatrul nostru poate sa ajunga cu
spectacolele realizate in orasele teatrelor partenere si poate sa atinga un alt nivel a
valorii artistice ale coproductiilor. Coproduciiile teatrale capata mai multa atentie
datorita faptului ca apar actori noi pe scena, iar diversitatea jocului actoricesc aduce
dupa sine si largirea punctului de vedere a publicului fatd de receptivitatea artei

teatrale.
Spectacolele recente ale programului:

- Opera tardneascéd de Darvas Benedek — Pintér Béla
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- Jézsias, ucigatorul de diavoli de Taméasi Aron

Un alt obiectiv principal al acestui program este aducerea mai multor spectacole la
Odorheiu Secuiesc din mai multe orase din Romania si din afara tarii, valorificand
astfel ca publicul sa aiba acces de a se intalni cu o oferta teatrala valoroasa, variata,
larga, care ajuta la formarea simftului critic si al gustului teatral. Publicului local este
important sa aiba posibilitate de a vedea spectacolele mai multor teatre, de a deveni
deschis in cursul receptarii artei teatrale, si sa poate aprecia spectacolele Teatrului

Jy o~

»jtomcsa Sandor” intr-un context mai larg. Aceste spectacole uneori sunt incluse si in
abonamente, dar popularitatea lor reiese si din numarul biletelor vandute spectatorilor
neabonati. Diversitatea teatrala ajuta la formarea unui gust teatral mai complex al
publicului, cea ce are mare importanta in formarea unui public mai larg si mai

competent.
Spectacolele recente ale programului:

- Minden egér szereti a sajtot (Fiecarui soricel fii place cascavalul),
spectacolul Teatrului ,Figura” Studié din Gheorgheni

- Petdfi-Potomsag (Cate ceva despre Petéfi)), spectacolul Ansamblului de
Dans Udvarhely Néptancmihely din Odorheiu Secuiesc

- A jegyzdbkényv (Registrul notarial), spectacolul Teatrului Csiki Jatékszin din
Miercurea Ciuc

- Asobkapa (Sapalopata), spectacolul Teatrului Csiki Jatékszin din Miercurea
Ciuc

- Torzonborz, a rablé (Torzonborz, hotul), spectacolul Teatrului Csiki
Jatékszin din Miercurea Ciuc

- Egy kupac kufli (O gramada de kufli), spectacolul Teatrului de Papusi
Brighella din Satu Mare

- Az er6sebb (Cel mai puternic), spectacolul Teatrului National din Gydr

- Egy élet haromszor (O viata de trei ori), spectacolul Teatrului ,Udvartér” din
Targu Seciuesc

- A kis herceg (Micul print) spectacolul Teatrului ,Figura” Studi6 din

Gheorgheni
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- Hatalmi arcok (Fetele puterii) Spectacolul Trupei "Szomszédnéni
Produkcios Iroda” din Budapesta

- Azt meséld el, Pistal (Aia sa-mi povestesti, Pista!), spectacolul Teatrului
“Orkény” din Budapesta

- A jové sem a régi (Nici viitorul nu-i ce a fost), spectacolul umoristic lui
Felméri Péter

- Kit szerettél, Madach? (Pe cine I-ai iubit, Madach), spectacolul Ansamblului
de Dans ,Bekecs” din Miercurea Niraj

- Csinibaba, spectacolul Teatrului ,Szigligeti” din Oradea

- En, Fedak Séri (Eu, Fedak Sari), spectacolul individual a lui Sziics Nelli,
Teatrul National din Budapesta

- Hegediis a héaztetén (Scripcarul pe acoperis), spectacolul Teatrului Csiki

Jatékszin din Miercurea Ciuc

VIll. Ambasador cultural al orasului Odorheiu Secuiesc - Scopul programului este
de a arata intr-un spectru cat mai extins valorile culturale nascute local in mai multe
localitati: in tara dar si in afara granitelor. Prin acest proiect realizat teatrul reprezinta
orasul Odorheiu Secuiesc, fiind un ambasador al acestuia. Proiectele realizate n
cadrul programului ajuta la stabilirea unor relatii profesionale intre institutiile teatrale,
dar si in ntretinerea raporturilor culturale intre orasele implicate. in acelasi timp da
mai multe posibilitati trupei de a se prezenta unui public mai larg, care ajuta la
formarea profesionala si la recunoasterea valorilor artistice ale teatrului pe un plan

mai larg.
» Turnee:

Prin turneele organizate, Teatrul ,Tomcsa Sandor” a vizitat mai multe orase din
Ungaria, cu care s-au stabilit relatii mai stranse si permanente de cooperare, si
prin care se poate organiza deplasarea spectacolelor si a altor evenimente
culturale in Odorheiu Secuiesc, singurul obstacol fiind bugetul mare ale

acestor turnee.
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Spectacolele recente ale programului:

- 8-10. mai 2023. — Teatrul ,Szigligeti” din Szolnok, spectacolul: La ora opt
pe arcal,

- 3-4 iunie 2023. — Teatrul ,lllyés Gyula” din Beregszasz, spectacolul: Selfie
cu Petofi

- 5-7 iunie 2023. — Teatrul National — Gydr, spectacolul: EXiT

» festivALL - Scopul este ca Teatrul ,Tomcsa Sandor”’ sa devina un component

permanent pe paleta teatrala profesionala atat in Romania céat si in viata teatrala

maghiara, sublinidand mai accentuat valoarea creatjilor. Teatrul ,Tomcsa Sandor”

are ca scop sa fie prezent la cat mai multe festivaluri de specialitate, deoarece

festivalurile oglindesc valoarea profesionala a muncii depuse si ale creatjilor

Teatrului ,Tomcsa Sandor”, respectiv ajuta la evidentierea nivelului vietii culturale
in Odorhei.

Spectacolele recente ale programului:

6-8. noiembrie 2022. — IFESZT —Satu Mare, spectacolul: Regina frumusetii din
Leenane

21-23. ianuarie 2023. — MAFESZT, Teatrul Maghiar de Stat "Csiky Gergely” —
Timisoara, spectacolul: Regina frumusetii din Leenane

2023 - FUX FESZT, Teatrul ,Szigligeti” Oradea, spectacolul: Juliska, cea cu
inima de aur

2023 — BUKFESZT — Bucuresti, spectacolele: Sase personaje in cautarea unui
autor, EXiT

2023 - Festivalul din Kisvarda, Ungaria, spectacolul: Regina frumusetii din
Leenane

2023 - Olimpiada din Szolnok, Ungaria spectacolul: La ora opt pe arca

IX. PROvincie - Oferirea experentei teatrale oamenilor din localitatile fara trupe

permanente, fara teatre, trebuie sa fie unul dintre obiectivele principale sustinute atat

de conducerea orasului cat si de conducerea teatrului. Cu ajutorul financiar al

Centrului Cultural din Judetul Harghita, in ultimii ani teatrul nostru a ajuns in mai
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multe localitati cu diferite spectacole, iar alte localitati incurajati de popularitatea
acestor proiecte finalizate, vor sa organizeze planuri asemanatoare, pe care o sa

realizam in viitor.
Spectacolele recente ale programului:

- 2023 - La casele de cultura din localitatiile Corund, Cristuru Secuiesc -
spectacolul: Selfi cu Petdfi

- 2023 - La casele de cultura din Lupeni si Uliesi - spectacolul de copii:
Aventurile lui Orban Balazs

- 2023 — La Joseni spectacolul Regina frumusetii din Leenane

X. draMA — festival de teatru contemporan - Prin programul lansat in 2008, Teatrul
,jomcsa Sandor” isi propune sa contribuie la crearea unui spatiu de dezbatere si de
promovare a valorilor dramaturgiei contemporane romane si maghiare, care sa
implice operatorii culturali din domeniul teatrului din Romania si Ungaria. in acelasi
timp deschide oportunitatea de a oferi publicului in cadrul unui festival bine organizat,
intens, experinte teatrale de inalt nivel, vizonand spectacole pe care spectatorii mai
rar ar avea posibilitate de a vedea in alte parti ale tarii. In 2024 teatrul a ajuns la editia
a XlV-lea a festivalului de teatru contemporan, si acest fapt arata clar cat de
importanta si cat de necesara este aceasta initiativa, care a supravietuit pana azi si
programul devine in fiecare an tot mai bogat prezentadnd reprezentatii cu o valoare
artistica ridicata. Pe langa faptul ca festivalul se dezvolta, putem trage concluzia, ca si
orasul acorda mai multa atentie evenimentului respectiv presa de specialitate din tara

si din Ungaria.

Spectacolele ale ultimei editii din programul din 2023:

SPECTACOL TRUPA
Alexa Bacanu: Visul, r.: Dragos Alexandru Musoiu | Reactor, Cluj-Napoca
Pass Andrea: Floarea soarelui Teatrul ”Tamasi Aron”, Sfantu
r. Radu Afrim Gheorghe
B. Torok Fruzsina: Cu toata fiinta ta, Viata lui spectacolul individual a Iui Gubas
Alaine Polcz (r. B. Torok Fruzsina) Gabi
Visky Andras: Teatrul de Stat ,,Csiky Gergely”,
Caravaggio Timisoara
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(r:Visky Andrej)

Scrisa dupa cantecele si viata lui Frank Sinatra de
catre Bereczki Agota: Frankie, regele si
blestematul r. Zakarias Zalan

Bakos-Kiss Gabor —
Teatrul National din Gyo6r

Matei Visniec: Intoarcerea acasi (r: Nagy
Botond)

Teatrul "Matei Visniec”, Suceava

Stefan Caraman: Intoarcerea de acasa (r: Dana
Lemnaru)

Universitatea de Artd Targu Mures

dupa romanul Abel in codru de Tamasi Aron,
scrisa de Toth Tiinde: Abel. Padurime densa (r:
Toth Tiinde)

Teatrul “Tomcesa Sandor” din
Odorheiu Secuiesc

Matei Visniec: EXIT (r: Zakarias Zalan)

Coproductia Teatrului ,,Tomcsa
Sandor”, Odorheiu Secuiesc si al
Teatrului National din Gy6r

Inspirat din viata lui Bartok Béla si Kodaly Zoltan,
dupa textele lui Vecsei H. Miklos si improvizatiile
actorilor: Tinerii barbari (r: ifj. Vidnyanszky
Attila)

Coproductia Teatrului National Cluj-
Napoca si al Teatrului de Cetate din
Gyula

Gianina Carbunariu: Magyarosaurus Dacus (r.:
Gianina Carbunariu)

Teatrul ,,Szigligeti” din Oradea

Egressy Zoltan: Portugal, (r: Toth Arpad)

Teatrul ,,Figura” Studio din
Gheorgheni

Lackfi Janos: Lélekfitnesz (r: Sebestyén Aba)

Teatrul “Yorick” Studio din Targu
Mures

Xl. Traditii - Programul urmareste comemorarile sarbatorilor speciale ale poporului
maghiar, bazate pe trecutul istoric. Comemorarea unor zile importante din punct de
vedere literar, ca 11 aprilie - Ziua poeziei maghiare, sau zile ce detin de aniversarile
ale marilor artisti din literatura sau istoria maghiara. Acest program se adreseaza in
mod direct tuturor locuitorilor orasului si a regiunii. In aceste programe se
accentueaza cel mai mult rolul de formator in comunitate, spiritul civic ale actorilor din
teatrul nostru, rol care este foarte important in viata unui oras de dimensiunea

Odorheiului.

Spectacolele recente ale programului:

- forradalom.ma 2023

Xll. Spectacol de clasa-szinT - Proiectul presupune educatia artistica si culturala a

publicului adolescent gi tanar. Teatrul si gscoala au o misiune comuna: dezvoltarea
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personalitatii, cultivarea valorilor morale si spirituale, in perspectiva formarii unei
personalitati umane ancorate la repere culturale si istorice bine determinate.
Urmareste educarea elevilor din scolile generale si licee, sub indrumarea profesorilor,
prin noile forme de invatare, prin organizarea unori discutii in prezenta actorilor
despre spectacolele vizionate. Totodata, in vederea cresterii numarului abonatilor in
randul elevilor, actorii se deplaseza la institutile de invatamant si in cadrul orelor de
dirigintie prezinta piesele programate in sistemul de abonamente.

Spectacolele recente ale programului:

- Petale de sénge

- #cinesunt

B. 2. concluzii
2.1. reformularea mesajului, dupa caz

Prin temele alese, prin metoda de a face spectacole, prin prezenta sa in societate,
prin seriozitatea, prin exemplul dat, teatrul este o forma universala de a transmite
sentimente, idei, de a pune intrebari, la care raspunsurile le cautd sau le gaseste
fiecare dintre noi dupa propriile lui capacitati si educatia lui proprie. Acesta este
oglinda fermecata in care se regaseste atat societatea cat si teatrul. Dat fiind faptul
ca teatrul recunoaste aceasta stare, duce la dorinta de a schimba pe el insusi, iar prin
aceasta schimbare spera si schimbarea societatii. Asta este paradoxul teatrului. Toti
cei care simt sau recunosc acest lucru, ori vor avea o atractie, o placere de a lua
parte in lumea teatrului, ori 0 sa se indeparteaze de ea. Nu exista teatru indiferent.
Prin a face reprezentatii teatrale incercam sa ne exprimam parerile, gandurile despre
viata, despre lumea prezenta, influentand astfel societatea careia cateodata ii este
teama de “oglinda” teatrului. Pentru ca acest mesaj sa ajunga in cadrul societatii
civile, care este format din mai multe indivizi, teatrul propune reprezentatii artistice.
Forta teatrului consta in faptul ca ajunge mesajul lui la fiecare individ in parte care
este dispus sa dialogheze cu aceasta forma artistica. lar ca acest dialog sa fie mai
permanenta si constructiva, participantii ambelor parti trebuie sa ajunga la un inalt

nivel cat mai elaborat de exprimare si receptie.
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Pornind din aceste premise, consider ca mesajul Teatrului ,Tomcsa Sandor” este
bine gandit si format, si nu trebuie schimbat, ci trebuie asigurat conditii optime pentru

a le duce misiunea la capat.
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

- Astfel, un obiectiv declarat este o pregatire mintala si fizica cat mai buna, o stare
profesionala a trupei, prin aducerea a unori profesori de dictie, care ajuta actorilor sa
se exprime mai expresiv, mai bine din punct de vedere vocal. Prin regizorii $i actorii
invitati ca colaboratori la anumite spectacole speram ca acest lucru va avea un
impact bun asupra experientelor reinnoitoare, aducand diferite metode de jocuri,
stiluri noi de a face teatru, atat prin viziunea lor artistica cat si prin felul cum lucreaza.
Acesti "mesteri” fac, ca trupa Teatrului ,Tomcsa Sandor”’ sa fie o trupa in devenire
care se formeaza in continuu, devenind o trupa cu adevarat profesional. Vazand de
ex. succesul workshopului tinut de Andrew Hefler, vom pune accent si mai mare pe
profesionalizarea actorilor, si cu ajutorul proiectelor inovatoare in cadrul participarilor

la festivaluri, la turnee.

- Prin prezentarea a mai multor spectacole, actorii trupei vor fi mai mult solicitati si
prin acest efort depus de ei devin tot mai concentrati, si prin diversificarea rolurilor se

poate ajunge la 0 mai constanta participare in actul de creatie.

- Pentru a ajunge la un nivel mai inalt, personajul artistic al teatrului, numarul actorilor
ar trebui sa ajunga la un minim de 20 de actori, din care 12 barbati si 8 femei (fata de
cei 15 actori in total — 8 barbati, 7 femei — in momentul de fata). Cu acest numar de

actori ar fi posibil montarea spectacolelor cu o distributie mai larga.

- Prezentarea spectacolelor in fata mai multor si diferitelor tipuri de spectatori, chiar si
in alte localitati, sau chiar de ce nu in alte tari, promit o fortificare a institutiei Teatrului
,jomcsa Sandor”, care isi mareste si merita locul sau in fruntea institutiilor culturale

ale municipiului Odorheiu Secuiesc.

Una din cele mai importante realizari ale ultimilor ani a fost formarea unei echipe
proaspete, dinamice, prin angajarea unor tineri cu studii si cunostinte in domeniu,
ceea ce a dus la cresterea competentei echipei artistice si de PR, cu lansarea unui

nou brand, website nou etc.
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Prin cresterea calitatii spectacolelor si promovarea noului brand am reusit sa
atragem atentia publicului si crearea unei imagini pozitive al teatrului, in comunitatea
locala, dar si in cea de breasla teatrala. Ceea ce este dovedit si de cele doua invitatii
la Festivalul National de Teatru din Bucuresti (2018, 2019), invitatie la POSZT din
Pécs (2018), si la festivalul international MITEM de la Budapesta (2018), si prin cele

doua nominalizari UNITER (cel mai bun spectacol, cel mai bun actor debutant).

In viziunea mea Teatrul nostru trebuie sa devind paralel cu montarea spectacolelor
de inaltd calitate un spatiu comunitar, cu multe programe culturale, programe

complementare, expozitii, participari la evenimente organizate de comunitate.

In documentul strategiei culturale la capitolul Teatrului Tomcsa Sandor sunt
enumerate cativa pasi ce tin de reamenajarea spatiilor din incinta casei de cultura, si
care vor ajuta la buna organizare si functionare a activitatii, ca infiintarea unei
cafenele culturale cu caracter de spatiu comunitar, construirea in incinta mansardei a
unor spatii pentru rechizite, costume. Ar fi necesar si spatii de vestiare, depozite,

birouri noi, de un studio de media, si de o sala de repetitii.

Situatia actuala este prezentat mai amplu in capitolul obiective specifice.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau

de reorganizare, dupa caz

Principalele documente normative interne care reglementeaza functionarea Teatrului

Tomcsa Sandor sunt:

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), Regulamentul de Ordine

Interioara (ROI) si Organigrama.
Aceste reglementari vor acoperii urmatoarele domenii:
- Scopul si obiectul de activitate;
- Patrimoniul;
— Bugetul de venituri si cheltuieli;
— Structura organizatorica;
- Atributiile institutiei;
- Conducerea institutiei;
— Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de productie;
— Drepturile si obligatiile angajatilor;
— Timpul de lucru, timpul de odihna, concedii;
— Securitatea si sanatatea in munca, protectia muncii;
- Salarizare, prime;

— Raspunderea disciplinara.

C.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative

incidente;

Datorita activitatii de baza specifice, cea de creatie artistica, actele normative cu
incidenta sunt in principal din domeniul de legislatie a muncii, legislatia privind

unitatile bugetare, respectiv legislatia privind unitatile de cultura.
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La ora actuala nu existd un Contract Colectiv de Munca semnat intre conducerea

institutiei si reprezentantji colectivului.

Institutia functioneaza pe baza unor documente de reglementare interna, activitatea
sa fiind reglementata si de o serie de acte normative specifice domeniului artelor de
spectacole sau a altor acte normative sub a caror incidenta cade datorita domeniului

de activitate, a modului de organizare, a subordonarii sau a activitatilor depuse.

In privinta managementului institutiei, actele normative care definesc cadrul legal al

functionarii Teatrului ca institutie publica de spectacole sunt:

OUG 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept

public, aprobata si modificata prin Legea nr.269/2009

Normele Metodologice privind aplicarea prevederilor OUG 189/2008, formulata in HG
1301/2009 si anexele acesteia nr. 21/2007 privind institutile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic
Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii
de impresariat artistic HG nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din

institutiile de spectacole sau concerte in vederea stabilirii salariilor de baza.
Principalele masuri de reglementare interna ce au fost luate:

- constituirea comisiei de inventariere a patrimoniului institutiei, conform Legii nr.
82/1991;

- reinnoirea Consiliului Artistic;

- decizie privind stabilirea preturilor la bilete si abonamente, pentru intrarea la

spectacole;

- stabilirea modului de organizare si a responsabilitatilor privind apararea impotriva

incendiilor;
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- decizie privind constituirea Consiliului Administrativ- organizarea in baza Legii nr.

82/1991 a receptionarii serviciilor;
Principalele masuri de reglementare interna ce trebuie indeplinite:

- aprobarea deciziei referitoare la Controlul financiar preventiv, prin nominalizarea
persoanei care sa verifice legalitatea si regularitatea operatiunilor efectuate din

fonduri publice, prin aplicarea vizei de control financiar preventiv;

- constituirea comisiei pentru receptia achizitiilor publice, obiectelor de inventar si a

mijloacelor fixe;

- constituirea comisiei de casare a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe din

gestiunea institutiei;

- decizie privind constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare

metodologica de elaborare a sistemului de control managerial

- stabilirea masurilor de protejare a patrimoniului cultural mobil;

Preocuparile conducerii s-au orientat spre imbunatatirea conditiilor de munca,
reducerea riscurilor de accidentare si de Tmbolndvire profesionald. In vederea
organizarii activitati de securitate si sanatate in munca s-au avut in vedere
prevederile legislatiei specifice, si anume Legea securitatii si sanatatii in munca nr.
319 din 2006, Hotararea Guvernului nr. 1425 din 2006 de aplicare si Hotararea
Guvernului nr. 955 din 2010 de completare.

In acest sens, in urma identificarii riscurilor de accidentarea de naturd tehnic3,
organizatorica si igienico-sanitara trebuie intocmit Planul de prevenire si protectie pe
anii viitori.

S-a realizat controlul medical la angajare, respectiv cel periodic pentru toti angajatii
Teatrului, conform Hotararii Guvernului nr. 355 din 2006 privind cerintele minime
pentru supravegherea sanatatii lucratorilor fata de riscurile pentru securitate si
sanatate. S-a demarat dotarea personalului cu echipament individual de protectie si
de lucru. in ceea ce priveste méasurile igienico-sanitare, s-a realizat dotarea cu truse

de prim ajutor, dotarea cu materiale igienico-sanitare. Se poate considera ca actiunile
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intreprinse, pana in prezent, pentru asigurarea sanatatii si securitatii in munca, au
fost eficiente, avand in vedere faptul ca institutia si-a desfagurat activitatea in conditji
normale si nu s-a inregistrat nici un accident de munca sau imbolnavire profesionala
si nici incidente periculoase.

- Acte normative incidente din legislatia muncii, securitatea si sanatatea in munca:
Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, Legea nr. 154/1998 privind stabilirea salariilor de
baza in sectorul bugetar, H.G. nr. 518/1995 privind unele drepturi si obligatii ale
personalului roman trimis in strainatate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter
temporar, OUG nr. 96/2003 privind protectia maternitatii la locul de munca, Legea nr.
319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca, Normele metodologice aprobate
prin H.G. nr. 1425/2006, HG nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din
institutiile de spectacole sau concerte in vederea stabilirii salariilor de baza, Legea nr.
19/2000 privind sistemul public de pensii si alte drepturi de asigurari sociale.

- Acte normative incidente organizatorice si functionale: O.G. nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii
de impresariat artistic, Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului
nr. 21/2007 privind institutile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfagurarea activitati de impresariat artistic, O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public.

- Acte normative incidente din domeniul financiar-fiscal: Legea nr. 571/2003 privind
Codul Fiscal, O.U.G. nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de
servicii, H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de
servicii, Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea.

- Acte normative incidente din domeniul cultural: Legea nr. 8/1996 privind drepturile

de autor si drepturile conexe, Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea Ordonantei
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Guvernului nr. 51/1998 privind imbunatatirea sistemului de finantare a programelor si
proiectelor culturale, Legea nr.186/2003 privind promovarea culturii scrise , H.G. nr.
385/2004 privind accesul gratuit la actul de cultura, la nivel national al pensionarilor
care au activat minimum 10 ani in domeniul cultural-artistic, Legea nr.109/2005,
privind instituirea de indemnizatii pentru activitatea de liber profesionist a artistilor
executanti sau interpreti, Legea nr. 8/2006 privind instituirea indemnizatiei pentru
pensionarii sistemului public de pensii, membri ai uniunilor de creatori legal constituite

si recunoscute ca persoane juridice de utilitate publica.

C.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor

normative incidente;

in viitorul apropiat daca se vor propune si se vor accepta modificari in statul de funciii

va fi necesar corelarea acestuia cu ROF—-ul institutiei.

in functie de posibilitatile permise de bugetul institutiei este recomandat angajarea

sau contractarea unui jurist.

Dupa semnarea contractului de management, o sarcina primordiala este:
Reinnoirea si reactualizarea figei posturilor in functie de nevoile teatrului
Reinnoirea Regulamentului de Ordine Interioara

in vederea evitarii conflictelor introducerea codului etic in ROl si a clauzei de

loialitate a angaijatiilor fata de institutie

Restructurare astfel ca contractele de munca pe perioda nedeterminata sa fie

schimbate in favoarea contractelor de munca pe perioada determinata

Se va analiza propunerile salariatilor privind prevenirea accidentelor de munca si a
imbolnavirilor profesionale, precum si pentru imbunatatirea conditiilor de munca. Se
vor intocmii tematicile de instruire, respectiv instructiunile specifice si se va realiza
reinstruirea intregului personal in domeniul securitatii si sanatatii in munca, cu scopul

insusirii cunostintelor si formarea deprinderilor.
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C.3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane

proprii si/sau externalizate

Teatrul Tomcsa Sandor a fost infiintat in anul 1998, dar institutia si-a dobandit statutul

propriu doar in anul 2005 conform deciziei 20/2004 al Consiliului Local.

Actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei analizand statul
de funcitii este in urmatorul tabel, care cuprinde si propunerile de angajari in perioada
de management (2024-2028) pentru a ajunge la un nivel de functionare
satisfacatoare, cand problemele banale ce decurg din lipsa de personal nu mai apar,

sau pot fi rezolvate imediat, neperturband activitatea artistica.

Anul 2024 - Anul 2024-2028 -
propus in 2024 - propus
2020 actual
Personal de conducere: 3 2 3
- director 1 1 1
- director artistic 1 1 1
- contabil sef 1 - 1
Personal de birou 10 9 11
- secretar artistic 1 1 1
- contabil 1 - 1
- casier 1 1 1
- relatii cu publicul 2 1 1
- secretar literar 1 1 1
-sef serviciu - - 1
-sef birou administrativ - 1 -
-secretar PR - 1 1
-secretar marketing - 1 1
- consultant artistic 1 1 1
- organizator spectacole 2 - 1
- referent de specialitate 1 1 1
Personal tehnic, din care: 12 8 12
- maistru de scena 1 X 1
- maistru lumini 1 2 1
-sef birou tehnic 1 -
-sef birou manipulare decor - 1 -
-sef serviciu - - 1
- operator lumini 1 - 2
- maistru sunet 1 1 2
- sonorizator 1 - -
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-operator imagine - 1 1
- muncitori de scena 4 1 4
- tdmplar 1 - -
- lacatus 1 - -
- croitor 1 1 -
Personal de specialitate: 28 19 30
- actor 20 15 18
-actor manuitor de papusi - - 2
- regizor tehnic 1 1 1
- regizor culise 1 1 1
- sufleur 1 - 1
- croitor - - 1
-sef serviciu - - 1
- coregraf 1 - -
- machior 1 1 1
- cabinier 1 - 1
- dramaturg 1 - 1
-peruchier - 1 1
- recuziter 1 - 1
Total posturi: 53 38 56

in urma legilor, OUG-rilor de la sfarsitul anului 2023 trebuie sa transformam statul de
functii si organigrama institutiei, astfel e nevoie de restructurari si cu marirea
numarului posturilor se va putea contracara cateva efecte nedorite, ca functionarea

teatrului sa nu fie periclitat, ci mai degraba sa continuam procesul de dezvoltare!

Daca nu se va putea rezolva problema personalului prin statul de functii, cu contracte
de munca, va fi nevoie de externalizarea sarcinilor pentru a tine pasul cu teatrele din

Romania si cu cerintele administrative, birocratice legale.

Sarcinile externalizate vor fi in continuare: organizarea spectacolelor, relatia cu
publicul, jurist, contabilitate, croitorie, tamplarie, alte activitati suport pentru

interpretarea artistica.

Propuneri:

Analizadnd minutios viata culturala din oras in ultimii 10 ani, si mai ales activitatea
institutiilor culturale, indeosebi ai caror activitate se desfasoara in incinta Casei de
Cultura (teatrul, trupa de dans, casa de culturd) am ajuns la concluzia, ca pentru ca
bugetul orasului sa& poate sustine o viatd culturald mai eficienta, mai bogata, mai

diversificata este nevoie de o restucturare totald, mentionata si in strategia culturala.
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Astfel prin eliminarea dublarii unor sarcini a personalului, cu ajutorul unei logistici
comune am putea atinge rezultate mult mai bune cu o valoare adaugata proportional

mult mai mica.

In fostul cinematograf pe langa trupa de dans si proiectia de filme, speram sa
castigam un loc nou de joaca pentru toti actorii culturali, astfel am putea folosi spatiile
existente mult mai logic, am putea infiinta un centru cultural care catalizeaza nu

numai institutiile orasului, ci si viata civila, a organizatiilor culturale a orasului.

C.4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si

patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

C.4.1. Analiza utilizarii spatiilor institutiei
Spatiile cladirii se impart in trei categorii:

1. spatii proprii — folosite in exclusivitate de catre Teatrul ,Tomcsa Sandor”

2. spatii comune — folosite impreuna cu celelalte institutii care isi desfasoara
activitatea n cladirea Casei de Cultura (Casa de Cultura, Trupa de Dans,

Coruri)
3. spatii ale altor institutii
Spatii proprii:

» Croitorie — depozit recuzitd/costume — confectionarea tuturor costumelor si
prelucrarea materialelor textile necesare pentru productiile teatrale precum
depozit recuzitd/costume: depozitarea tuturor materialelor care functioneaza in
spectacole ca si recuzita/costume

e Depozit costume — magazie pentru costumele folosite in spectacole mai vechi
de un an, depozitarea incaltamintelor, palariilor si ale altor accesorii ce tin de
costumatia unui personaj de scena

o Depozit si arhivd — depozitarea diferitelor accesorii pt. sunet si lumina

(microporturi, becuri pt. reflectoare, etc.) in acelasi timp magazie pentru
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arhivarea documentelor Teatrului (documente ce trec prin biroul teatrului:
program repetitii, articole presa si media etc.)

e birou secretariat — birou comun pentru secretariat, organizare spectatori,
manager proiecte (cu trei statii de lucru, xerox, imprimanta, distrugator
documente, scanner, telefon-fax-interfon-modem-switch)

o birou director — birou directorial, birou pt. consilii (o statie de lucru, xerox,
imprimanta, telefon-interfon)

» birou director artistic — birou comun, utilizat de directorul artistic precum si de
referentul literar-dramaturg pentru organizarea programului teatral, adaptarile
dramaturgice ale textelor etc. (doua statii de lucru, imprimanta, telefon-interfon)

» oficiu/depozit afise — folosit ca si bucatarie pt. a prepara recuzitele comestibile
ale spectacolelor (cuptor cu microunde, fierbator apa, frigider etc.) depozitarea
afiselor spectacolelor

o depozit scenografie — depozitarea tuturor materialelor care functioneaza in
spectacole ca si scenografie

o atelier lacatuserie — prelucrare materiale metalice: confectionare
scenografie/recuzita (aparat sudura, polizor unghiular, polizor de banc, masina

de gaurit cu stand etc.)

Spatii comune:

e scena mare - locatia reprezentatiilor teatrale tip clasic cu sala mare sau tip
studio, cu amenajarea tribunei pt. spectatori pe scena

» spatiile aferente (cabina lumini si sunet, foaier, casa de bilete, pit orchestra,
spatii de depozitare sub/in jurul scenei)

o sala repetitii — folositd pentru repetitii pt. realizarea spectacolelor (repetitii
proza, dans miscare, canto) dupa necesitati se instaleazd aparatura audio-
video-lumini

o atelier tamplarie — prelucrare si depozitare material lemnos: confectionare
scenografie/recuzita (fierastrau circular de masa, freza lemn cu masa,

demontabil)
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o sala repetiti (subsol) deocamdata folosit ca si depozit de materiale si
scenografie, urméand sa fie amenajata ca si sala de repetitii.

» sala de concerte si expozitii — folosita de Teatru mai ales cu ocazia festivalului
draMA ca si spatiu alternativ de joc tip studio, dar in lipsa de spatiu folosita ca
si sala de repetitii

o cabine — utilizate in timpul repetitilor si spectacolelor de catre artisti
(barbati/femei)

C.4.2. fmbunété;iri aduse spatiilor in perioada 2020-2024, modificari, extinderi,

reparatii, reabilitari dupa caz
Imbunétatiri efectuate de Casa de Cultura:

Imbunatéatirea, renovarea celor doua toalete si cabine de dus in baile de langa

vestiarele actorilor: schimbare faianta, gresie, sanitare, usi si corpuri de iluminat

- Turnare de beton si sapa autonivelanta pe coridorul din subsol: lucrare realizata

impreuna de Casa de Cultura si Teatrul Tomcsa Sandor
Tmbunététiri efectuate de Teatrul ,,Tomcsa Sandor”:
- Zugravirea vestiarelor actorilor
- Zugravirea peretilor in biroul directorial si al coridorului unde se afla acesta

Pe langa imbunatatirea spatiilor, cu scopul de a imbunatatii conditile de lucru ale
actorilor, ale celorlalti colegi au fost achizitionate mai multe obiecte, aparate tehnice.
O mare investitie a fost facuta pentru instrumente muzicale care vor fi folosite in mare

parte de teatrul de papusi.
. achizitionare de microporturi, reflectoare, un set de utilaje pentru
tamplarie
. masina de fum Martin Zen

. reflectoare Martin Rush , Fluture light, Elation, Sourcefour
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. pian digital/electric

. furgon Renault Master

. sistem audio cu boxe, sistem de amplificare/comunicare
. videoproiector

. imprimante carduri Evolis

. dulap rack pt. pupitre

. mixer de sunet

. cutie case pentru mixer de sunet

C.4.3. Propuneri de imbunatatiri

Realizare reabilitarii totale a cladirii Casei de Culturd, conform celor descrise in

capitolul E.3. obiective specifice.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala

de asigurare a continuitatii procesului managerial

Delegare de atributii este un proces de atribuire prin care un angajat inlocuieste pe o
perioada determinata un alt angajat, preluédndu-i sarcinile impreuna cu competentele
si responsabilitatile aferente. Aceasta activitate administrativa trebuie prevazuta in
Regulamentul de organizare si functionare si va trebui sa fie reglementata prin
intermediul unei Proceduri Operationale (impunere si a unui Registru pentru delegari).
Inlocuirea temporara a unui angajat de catre un altul are loc cand titularul de post nu
se afla la orele de program pentru motive de suspendare a prestarii muncii (concedii
de boala, de odihna, mobilitate interna/externa etc.).

Datorita eliminarii din functii de stat, functia de sef birou, pana la sfarsitul lunii iunie
trebuie efectuat o reorganizare a personalului in urma caruia trebuie adoptat o noua
organigrama.

Cu aceasta ocazie vom cere ca institutia sa fie categorizata confom legii din anexa /1.
Familia ocupationald de functii bugetare cultura la capitolul I. "Salarii de baza din
institutile de spectacole sau concerte nationale ori de importanta nationala: I.

Institutii de spectacole sau concerte nationale ori de importanta nationala,
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institutii de spectacole la care spectacolele se desfasoara preponderent in
limba unei minoritati”.

Daca va fi aprobat noua organigrama, fiecare sef de serviciu, in baza structurii
organizatorice a sectorului de activitate pe care il coordoneaza, decide (pentru fiecare
post din aceasta structura) persoanele care se pot inlocui, unele pe altele prin
delegare de atributii. La baza stabilirii acestor delegari de atributii stau:

» fisele de post din respectivul sector de activitate;

e procedurile (de proces/operationale/de lucru) specifice activitatilor care se
desfasoara in cadrul acestei substructuri organizatorice. Fiecare sef de serviciu are
responsabilitatea de a clarifica ceea ce urmeaza a delega, respectiv:

a. sarcina delegata (ce anume se deleaga), continutul prestabilit (ceea ce va trebui sa
faca angajatul);

b. nivelul de performanta asteptat de la angajatul delegat; c. instituirea unei reguli de
control a modului in care angajatul delegat isi indeplineste sarcinile care i-au fost
incredintate prin delegare. La selectarea sarcinilor pe care urmeaza a le delega unui
angajat, seful de departament urmareste:

¢ sa evite delegarea acelor sarcini pe care stie ca angajatul delegat nu le va putea
indeplini;

e sunt analizate pentru fiecare post si fiecare angajat in parte si riscurile care ar
putea decurge dintr-o delegare neadecvata de sarcini

e se analizeaza si calitatile, aptitudinile si cunostintele fiecarui angajat.

Avand in vedere limitele de competente ale conducerii Teatrului, voi propune o
relativa autonomie a sefilor de servicii privind activitatea pe care o coordoneaza in
vederea realizarii obiectivelor. Managerul este sprijinit in procesul de management si
in activitatea de analiza si de luare a deciziilor de doua structuri administrative,
constituite conform dispozitiilor legale in vigoare si prevederilor Regulamentului de

organizare si functionare al Teatrului: Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic

Consiliul Artistic se fintruneste bilunar, pentru stabilirea repertoriului stagiunii
urmatoare, analizarea spectacolelor jucate, activitatiilor, evenimentelor lunii trecute, si

ori de cate ori este nevoie pentru stabilirea unor evenimente artistice importante.
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Saptamanal conducerea si colegii birourilor analizeaza activitatea saptamanii trecute
si stabilesc prioritatile pentru saptamanile ce vin, analizeaza eventualele probleme

interne.

In fiecare stagiune se organizeaza 3-4 sedinte/intalniri intre conducere si personalul
artistic, tehnic pentru prezentarea activitatii, a programului urmator, a analiza unele

evenimente, a raspunde la problemele ivite.

Actul de delegare se regaseste in ROF, fisele posturilor si dispozitii manageriale. in
vederea atingerii obiectivelor asumate, managerul actioneaza in limitele de
competenta definite initial si stabilite prin lege, in nume personal sau avand

posibilitatea de a delega o alta persoana in indeplinirea obligatiilor.
Propunere:
Se recomanda reinnoirea Consiliului Artistic si diseminarea unor sarcini.

Reactivarea Consiliului Administrativ, a carei functionare va fi influentat si de
rezultatele alegerilor locale din iunie 2024, prin persoana cine va desemnata ca

delegat din partea Primariei.

Cea mai importanta propunere este schimbarea clasificarii a statutului teatrului
in modul sus amintit, si statul de funtii prezentat in tabelul de la C.3., ce va

depus pentru aprobare dupa semnarea unui nou contract managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D.1.1. Bugetul de venituri ( subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
Executia bugetara a perioadei raportata:
Conform Caietului de obiective bugetul de venituri al institutiei, impartit in subventii de

la bugetul local si surse atrase (venituri proprii) se prezinta in felul urmator:
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nerambursabile

Realizat Realizat Realizat Realizat
Anul 2020 2021 2022 2023
1. Bugetul de 2344429 2792622 4378131 4477677
venituri:
- 2.077.170 2.576.500 3.916.028 3.829.020
subventii
venituri proprii 267.259 216.122 462.103 648.657
din care:
- venituri din
bilete de spect. 158.325 68.278 271.883 357.715
si abonamente
- venituri din
spectacole in 39.578 93.123 45.500 169.834
afara sediului
- venituri din
donatii si spons.
+ venituri din
proiecte — 69.356 54.721 144.720 121.108
fonduri

Principala sursa de venituri (pe langa subventie) a Teatrului este véanzarea
abonamentelor si biletelor, dar teatrul realizeaza venituri si din inchirierea tehnicii
teatrale de care dispune institutia. O suma considerabila de venituri se realizeaza si
din sponsorizari si donatii, aceste venituri insa constituie donatii ca bunuri de
materiale sau de obiecte de inventar provenite de la sponsori. Subventia primita de la
primarie a crescut considerabil in ultimii ani datorita cresterii salariale, dar nici la

celelalte capitole de cheltuieli nu au suferit diminuari care sa afecteze activitatea

teatrului.

Este foarte important de subliniat, ca functionarea in conditii corespunzatoare a

teatrului nu a fost si nu este posibila fara aportul financiar si tehnic al Fundatiei Pro

Theatrum.
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O parte din costurile reale ale functionarii teatrului sunt preluate in continuare de
Fundatia Pro Theatrum, acesta din urma efectuand plati considerabile pentru produse
si servicii a caror beneficiar esteTeatrul: salarii pentru colaboratori, onorarii, cheltuieli
de productie, costuri aferente turneelor in strainatate, o parte a cheltuielilor festivalului

draMA, investitii in tehnica teatrala precum si alte costuri care nu pot fi acoperite din

fondurile teatrului.

Anul 2020 2021 2022 2023

1. Bugetul de venituri: 2.344.429 | 2.792.622 4.378.131 4.477.677
- subventii 2.077.170 2.576.500 3.916.028 3.829.020
Dinamica subventiilor 100% | 124,04 % | 151,99 % | 97,98 %
Svenituri proprit | 6059 | 216122 462.103 | 648.657
Dinamica veniturilor proprii 100% 80,87 % | 172,90 % | 140,37 %
Pondere venituri proprii / 11,40 % - 7,74 % -| 10,65 % -| 14,49 % -
subventii 88,60 % | 92,26 % 89,45 % 85,51 %

Dinamica este calculata fata de anul anterior.

Din tabel reiese ca managementul anilor trecuti era stabila, procentul veniturilor
proprii si a subventiei fiind aproape constantd, ce asigura teatrului (cu ajutorul
veniturilor din proiecte comunitare si a Fundatiei Pro Theatrum) functionarea
minimal& si sigura, care in ultimele ani au adus si la o crestere a angajatilor. In anul
2022, datorita legii ce asigura 2% din impozitul pe venituri repartizate teatrelor,

bugetul a crescut semnificativ, astfel sa putut marii si numarul angajatilor.

D.1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de

intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital)

Anul 2020 2021 2022 2023
2. Bugetul de cheltuieli 2146527 2971632 3807679 4257848
- cheltuieli de personal 1421382 1582796 1655823 2410717
_ - cheltuieli de bunuri i 655789 1127115 1511823 1729324
servicii
- cheltuieli de capital 0 207000 494648 0
+ cheltuieli d-m proiecte - fonduri 69356 54701 145385 117807
nerambursabile
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Ponderea cheltuielilor de personal 66,22% | 53,26% | 43,49% 56,62%
a cheltuielilor institutiei (%)

Ponderea cheltuielilor de capital 0,00% 6,97% 12,99% 0,00%
din bugetul total

Gradul de acoperire a salariilor din 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

subventie

D.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. | Programul proiectul Devizul | Devizul | Observatii,

Crt. estimat | realizat | comentarii,

concluzii
Anul 2020
1. Teatru pentru toti | - A mi kis varosunk | -
(Micul nostru oras)
- Elveszett levél (O 15.000 | 32.600
scrisoare pierduta)

2. Teatru studio - Fagyi (Inghetata) | 10.000 | 16.000
- Kovacs Janos 5.000 5.200
meghal (Kovdcs
Janos va muri)

- Nem lesz reggel,
Fred! (N-o0 sa mai
vind dimineata,
Fred!)

3. Teatru pt. copii - Kunigunda 30.000 | 7.800 Din cauza
hozomdnya (Zestrea pandemie au fost
lui Kunigunda) améanate  cateva
- Gyermek sziileték spectacole
(Un copil s-a
ndscut)

4. Teatru de papusi | -Béka- 22.000 |44.670 |A fost montat un
kirdalykisasszony nou spectacol
(Printesa Broscuta) Hapci szigetek ce
- Rengeteg Abel és a avut premiera in
Kiirtos Kata 2021
kalandjai
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(Aventurile lui
Rengeteg Abel si
Kiirtos Kata)

Forme noi,
proiecte noi

- A zold macska
(Pisica verde)

- Rovidek (Scurte)
- Hetszepsegu
kiralykisasszony
-Gyermek szuletek
- teatru vitrind
-teatru online

18.240
7.200
15.700
6.100
23.300
24.250
6.540

Proiecte noi
introduse din
cauza pandemiei

Contemporanii
nostrii

- Esti proba (Rep
etitia de seard)

24.500

Usi deschise

- Romeo és Julia
(Romeo si Julieta),
Bank Ban

10.000

8.200

FestivAll

Participare la
festivaluri

40.000
12.000

34.540
17.500

Ambasador
cultural al orasului
Odorheiu
Secuiesc

- Béka-
kiralykisasszony
(Printesa Broscuta)
- Rengeteg Abel és
Kiirtos Kata
kalandjai
(Aventurile lui
Rengeteg Abel si
Kiirtos Kata)

- Kovdacs Janos
meghal (Kovdcs
Janos va muri)

- Hotiindér (Zina
Zapezii)

- A mi kis varosunk
(Micul nostru oras)

25.000

5.420

Traditii

- forradalom.ma
2020

- Vallomadsok
(Marturii)

45.000
22.000

19.300
22.000

forradalom.ma a
fost améanat, dupa
o realizare partiala

Total:

236.000

339.060
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Anul 2021

Teatru pentru toti

- Vihar (Furtuna)

- Haramiak (Hotii)
- Furcsa par

(O pereche ciudata)
-Szdll a kakukk
fészkére (Zbor
deasupra unui cuib
de cuci)

75.000

80.000

100.570
158.155
84.916
91.475

Teatru studio

- Esti proba
(Repetitia de seara
- Kovdcs Janos
meghal (Kovdcs
Janos va muri)

10.000
5.000

15.000
12.000

Teatru pt. copii

- Hapci-szigetek
(Insulele stranutei)

-35.000

25.000

Teatru de papusi

-Az oreg kiraly
hagyatéka
(Mostenirea
imparatului cel
batrdn)

-A hétszépségii
kiralykisasszony
(Printesa celor sapte
Jfrumausetii)

-ziua mondiald

50.000
25.000
20.000

61.000
5.000
14.500

Forme noi

-Meghatdrozatlan
idore (Pentru
perioada
nedeterminata)

4.000

3.960

Contemporanii
nostrii

-Meghatdarozatlan
idore (Pentru
perioada
nedeterminata)

Usi deschise

-S.0.R. (Prescurtiiri
dramatice dupa
Shakespeare)
-Homokozo (Groapa
de nisip)
-Katonaének
(Céntec ostasesc)

5.000

1.500

10.

Festivalul draMA
XII.

=-Omul care nu
putea vorbi decit

75.000

71.000

O parte
cheltuieli

a

din
fost
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ceea ce citea
-Desigur

-Scurte

-Julieta fara Romeo
-Porno — povestea
sotiei mele

-Pe perioada
nedeterminatd
-Tigrul sibian
-Destin(s)
-Perkucigo
-Copilul nostru
-Baladele memoriei
-Vroiam sa fac
revolutie cu voi
-Raszputyin
-Mostenirea
imparatului cel
bdtran
-Aritmia.doc
-draMAzat V. -
spectacol lecturd

realizat din bugetul
Fundatiei Pro
Theatrum

11.

Spectacol de
clasa - szinT

=Vérszirom (Petale
de sange)

5.000

4.468

Total

648.544

Anul 2022

Teatru pentru tof;

-Szall a kakukk
fészkére (Zbor
deasupra unui cuib
de cuci)

-Operett (Opereta)

75.000
130.000

72.000
147.227

O parte a fost platit
in anul anterior

Teatru studio

-Afterparty
-Leenane szépe
(Regina frumusetii
din Leenane)

45.000

45.000

Teatru pt. copii

-Nyolckor a barkdn
(La ora opt pe arca)
-Petofi-Szelfi
(Selfie cu Petdfi)
-schimb de
spectacole
(Gheorgheni)

30.000

62.000
35.000
35.000

Bugetul
suplimentat in
timpul anului a dus
la calcularea
precisa a
cheltuielilor
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Teatru de papusi

-Aranyszivii Juliska
(Juliska, cea cu
inimd de aur)

-ziua teatrului

70.000
20.000

55.000
21.000

Forme noi

-Szerbusz!
(Servbus!)

55.000

66.200

Contemporanii
nostrii

-Leenane szépe
(Regina frumusetii
din Leenane)

40.000

38.000

Usile deschise

-Csippenkoka
Kalimbaba
szenzdcios
anyakalandja
(Aventura materna
senzationald a lui
Csippenkoka
Kalimbaba)
-Ké(s)z dolgok
(Lucruri finalizate)
-Két ur szolgdja
(Slugd la doi
stapdni)
-Dunakanyar
(Curba Dunarii)
-A nagymama
(Bunica)
-lllatszertar
(Parfumeria)

-Az ongyilkos
(Sinucigasul)
-Portugadl
(Portughezul)
-B-terv (Planul B)
-I11. Richard
(Richard al Ill-lea)
-Moka
(Amuzament)

-Uz Bence iizenete
(Mesajul lui Uz
Bence)

80.000

100.000

O parte din
cheltuieli a fost
realizat din bugetul
Fundatiei Pro T.

Ambasador
cultural al orasului
Odorheiu
Secuiesc

-Szall a kakukk
fészkére (Zbor
deasupra unui cuib
de cuci)

-Leenane szépe

30.000

25.000
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(Regina frumusetii
din Leenane)
-Meghatdarozatlan
idore (Pentru
perioadd
nedeterminata)
-Az oreg kirdly
hagyatéka
(Mostenirea
imparatului cel
batrin)

10.

Festivalul draMA
XIII.

-K.Gedeon
tiindoklése és
bukasa
(Ascensiunea si
decaderea lui
Gedeon K.)

-0 familie fericita
-Ertékeliink
(Evaludam)

-Toate lucrurile pe
care mi le-a luat
Alois

-Csak lazan! (Take
it easy!)

-A z0ld macska
(Pisica verde)
-Love me

-A sarlatan
(Sarlatanul)
-Madarzsoké
(Jocheu de pasdri)
-Részeg halottakat
nem szolgdalunk ki
(Nu servim betivi
morti)

-Playdate
-Disparitii
-Atjarészinhdz
(Teatru pe trotuar)
-Serbusz!
(Servbus!)
-Amikor telihold
ragyog a turkalo
felett (Cand
straluceste luna
plind deasupra

150.000

180.000
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magazinei second
hand)

11. | Spectacol de -#kivagyok 30.000 | 25.000
clasa - szinT (#cinesunt)
Total 825.000 | 906.427
ANUL 2023
1. Teatru pentru toti | -Hat szerepld szerzot
keres (Sase 152.000 | 130.000
personaje in 120.000 | 110.000
cautarea unui 45.000 | 35.000
autor)
-Parasztopera
(Opera taraneasca)
-Zzakbamacska
(Mata-n sac)

2. Teatru studio -Exit 15.000 | 15.000
3. Teatru pt. copii -Abel. Rengeteg 125.000 | 135.000
(Abel. Padurime

densa)
4. Traditii -forradalom.ma 75.000 | 120.000
2023
5. Contemporanii -Parasztopera - -
nostrii (Opera taraneasca)
6 Usi deschise -Minden egér szereti | 58.000 | 35.000

a sajtot (Fiecarui
soricel ii place
cascavalul)
-Petifi-Potomsag
(Cite ceva despre
Petdfi)

-A jegyzokonyv
(Registrul notarial)
-Asékapa
(Sapalopata)
-Torzonborz, a rablo
(Torzonborz, hotul)
-Egy kupac kufli (O
gramada de kufli)
-Az erosebb (Cel
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mai puternic)

-Egy élet haromszor
(O viata de trei ori)
-A kis herceg (Micul
pring)

-Azt meséld el,
Pista! (Aia sa-mi
povestesti, Pista!)
-Hatalmi arcok
(Fetele puterii)

-A jovd sem a régi
(Nici viitorul nu-i ce
a fost)

-Coloviu Teatral:
Leonce és Léna
(Leonce si Lena)
Madarak (Pasarile)
Cselédek
(Cameristele)
Kasimir és Karoline
(Kasimir si

Karoline)
Festivalul draMA | -Visul 250.000 | 210.000
XIIl. -Napraforgo

(Floarea soarelui)

-Teljes lényeddel —

Plocz Alaine élete
(Cu toata fiinta ta —
Viata lui Polcz
Alaine)

-Carvaggio

-Abel. Rengeteg
(Abel. Padurime
densa)

-Frankie, a kirdly és
a karhozott
(Frankie, regele si
blestematul)
-Intoarcerea de
acasd

-Intoarcerea acasa
-Exit

-Ifju barbarok
(Tinerii barbari)
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-Magyarosaurus
dacus

-Portugdl
(Portughezul)
-Lélefintessz (Fitnes
sufletesc)

Total 840.000 | 790.000

Din devizele principalelor programe a editilor anterioare reiese, ca datorita
experientei si nevoii de precautie, proiectele teatrului au fost gandite si realizate in
asa fel, ca la finalul anilor calendaristice sa nu apare deficite bugetare. Unde la
cheltuielile realizate au fost mai mare decat cele preconizate, acolo in cursul anului
au fost regrupate sume din alte capitole de cheltuieli. Varietatea programelor,
calitatea spectacolelor dovedesc ca in ciuda acestor fapte teatrul avea o activitate

bogata cu rezultate bune si cantitativ si calitativ.

Totusi nu putem sa nu subliniem faptul cd daca vrem ca teatrul sa functioneze
permanent la un nivel destul de ridicat, Consiliul Local trebuie sa faca o analiza
serioasa si sa se decide asupra viitorului institutiei, deoarece fara a injectie de
subventie care sa admite o restructurare totald, managementul nu poate sa faca
altceva, decéat sa mentine status quo-ul actual, care nu ar trebui sa fie deajuns pentru

exigentele trupei, dar nici al orasului.

D.3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri

proprii a cheltuielilor institutiei:

D.3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
insitutiei, pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilitati practicate

2020 2021 2022 2023
- venituri proprii din care:
- venituri din bilete de spect. si 158.325 68.278 | 271.883 357.715
abonamente
- venituri din spectacole 39.578 93.123 | 45.500 169.834
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2020 2021 2022 2023
Gradul de acoperire din surse 11,40 7,74 10,55 14,49
atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%)

Din cifrele reiese ca teatrul a avut un avant la veniturile realizate cand a venit
pandemia si taiat brusc acest avant intre 2020-2021, dar in ultimii doi ani iarasi au
inceput sa creasca venitul propriu, cea ce inseamna cp teatrul a trecut cu brio peste
acest obstacol.

D.3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Venituri proprii din activitatea de baza si venituri proprii din alte activitati

2020 2021 2022 2023
- venituri proprii din care:
- venituri din proiecte, don. i 69.356 54.721 144.720 121.108
sponsorizari

D.3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritati publice locale
in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice nu au fost realizate venituri.

D.4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor

proprii in totalul veniturilor

Din analiza cifrelor reiese, ca gradul de crestere a surselor atrase nu va fi posibil daca
nu sunt garantate conditile pentru angajarea unor persoane organizatori de

spectacole, responsabili cu relatii cu publicul.

D.4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2020 2021 2022 2023

Ponderea cheltuielilor de personal 66,22% 53,26% | 43,49% 56,62%
a cheltuielilor institutiei (%)

Datorita legii referitoare le 2% din impozite din anul 2022 a crescut bugetul teatrului,
astfel cheltuielile de personal trebuia s scada procentual, care sa si intamplat in
2022, dar din cauza ca a fost aprobat noua organigrama, cu marirea posturilor de la
24 la 38, au crescut si cheltuielile de personal, astfel crescand si ponderea
procentuala.
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D.4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
In perioada examinata nu au fost efectuate cheltuieli de capital in cadrul teatrului in
masura necesara. Intotdeauna capitolul asta sufera la finalizarea subventiei primite.

D.4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie

2020 2021 2022 2023

Gradul de acoperire a salariilor din 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

subventie

Daca consideram bugetul venit direct de la guvern din cota parte a impozitului pe
venituri drept subventie, atunci cheltuielile salariale au fost acoperite integral din
subventie.

D.4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca

2020 2021 2022 2023
Ponderea cheltuielilor a raporturilor 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
contractuale
Drepturi de autor 2 4 5 6
Drepturi conexe 38 73 81 109
Contracte si conventii civile 0 0 0 0

Se vede si aici efectul pandemiei asupra viata culturald, deoarece cu imposibilitatea
montarii noilor spectacole au scazut si contractele cu artistii care de obicei contribuie
la realizarea spectacolelor (regizori, dramaturgi, actori, coregrafi, decor, costume,
etc.).

D.4.5. cheltuielile pe beneficiar:

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 2020 2021 2022 2023
venituri )
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 325,71 266,60 223,52 150,07
- din subventie lei lei lei lei
- din venituri proprii 288,58 24597 199,93 128,33
37,13 20,63 23,59 21,74
Nr. de beneficiari la sediul teatrului 7.198 10.475 19.587 29.838

Efectul pandemie si a schimbarii, cresterii bugetului se reiese foarte vizibil si prin

cheltuielile pe beneficiar. Dar se vede o relansare clara a ponderii cheltuielilor pe

beneficiar.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor

formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioada de management:
E.1. viziune

Situatie: Teatru mic a unui oras mic, cu buget mic, cu o trupa mica, ce trebuie sa
corespunde exigentei unui public pretentios si calitatii de nivel inalt, propus de el

insusi.

Viziunea nu sa schimbat in ultimii ani, deoarece conducerea teatrului impreuna cu
Consiliul Artistic crede ca teatrul este pe drum bun in dorinta sa de a exprima, a

realiza aceasta viziune.

In ultimii ani Teatrul nostru a avut rezultate bune in dorinta sa de a deveni teatrul
maghiar din Romania care a reusit sa creeze echilibru intre nevoile spectatorilor i
tendintele profesionale. Orasenii s-ar putea mandri cu un teatru renumit, de calitate,
iar pentru actorii si creatorii tineri, teatrul ar deveni un spatiu profesionist atragator.
Dezvoltarea generatiei mijlocie ar fi asigurata de workshop-uri profesionale, formari
de specialitate si procese de creatie excitante. Teatrul ar putea deveni locul
experimentarii profesionale si a distractiei de nivel ridicat. Festivalul draMA ar putea
deveni un loc important de intalnire a profesiei romane si maghiare, un loc aparte pe
harta mentala a profesionistilor de teatru, unde se pot afla cele mai proaspete noutat;
privind dramaturgia contemporana. Spectacolele si dramele prezentate la festival,
precum forumurile, discutiile profesionale ar insemna o noutate aparte pe scena

teatrelor, unica in zona.

De aceea credem ca in primul rand avem nevoie sa invitam regizori cu un bun simt
pedagogic si artistic in acelasi timp, si sa avem oportunitatea, spatiul si metodele
necesare de a initia un dialog intre produsul artistic si publicul interesat. Deja am

observat ca spectacolele de studio creaza conditiile pentru initierea acestui dialog.
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Managementul cu o strategie de marketing trebuie sa gaseasca modalitatea pentru
cresterea numarului spectatorilor, eficientizarea veniturilor tindnd cont de aceste
premize.

Ca sa fim si mai concreti, impartasim conceptia directorului artisic despre viziunea
teatrului:

Teatrul ,Tomcsa Sandor” din Odorheiu Secuiesc este unul dintre cele mai tinere teatre de
repertoriu de limba maghiara din Romania, avand una dintre cele mai tinere trupe, dat fiind
faptul ca diferenta de varsta dintre actori este una foarte stransa (cel mai varstnic actor avand
55 ani, cel mai tanar 24 ani, restul trupei oscileaza intre 45 si 30 de ani). Din acest motiv
imaginea lui este mai degraba eclectica, privind formele de teatru cu care experimenteaza.
Fiind un teatru care opereaza pe baza de abonamente, grupul de tinta al Teatrului este
alcatuit in primul rand dintre localnici, comunitatea orasului si ale localitatilor din Tmprejurimi,
printre acestia numarand-se foarte multi tineri. Din acest motiv este foarte important ca teatrul
nostru sa ofere publicului o paletd cat mai larga privind genurile de teatru si tipurile de
spectacole, un model de urmat fiind de exemplu al Teatrului ,,Csiky Gergely” din Kaposvar in
anii 80, unde au lucrat regizori mari ca Ascher Tamas, Babarczy Laszlo, Ats Janos, Zsambéki
Gabor, realizand spectacole de copii si tineri, opereta, comedie si drama, toate acestea fiind
subscrise numai si numai de calitate. Acest teatru la vremea sa se bucura de o faima si de o
atentie internationala, fiind prezent la numeroase festivaluri de rang atat in tara cat si in

strainatate.

Teatrul ,Tomcsa Sandor” este gazda unui festival anual de specialitate (draMA - festival de
dramaturgie contemporana), precum si diferitelor festivale nomade - prin aceste evenimente,
Teatrul se remarca si in cercurile profesionale din tara, avand o prezenta stabila la FNT, cu
numeroase nominalizari la premiul UNITER, castigand in 2021 premiul UNITER pentru cel

mai bun spectacol de teatru TV cu spectacolul SHORTS de Samuel Beckett.

Imaginea Teatrului Tomcsa Sandor se caracterizeaza in primul rand prin spectacolele jucate
si invitate pe parcursul stagiunilor, dar totodata imaginea Teatrului este profund influentata de

actiuni publicitare, proiectele in afara institutiei, participari la diferite evenimente ale orasului.
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Intr-un plan mai larg, imaginea institutiei se poate caracteriza si prin imaginea profesional,

prin locul lui intre celelalte teatre ale tarii si in afara granitelor.

E.2. misiune

Nici misiunea teatrului nu s-a schimbat in ultimii ani, deoarece conducerea teatrului
impreuna cu Consiliul Artistic crede ca un teatru de repertoriu in primul rand are
misiunea de a ,servi’ comunitatea orasului Odorheiu Secuiesc cu spectacole de
calitate, oferand un program bogat si variat, astfel incat oferta sa acopere tot spectrul

de spectatori, beneficiarii ale acestor evenimente culturale.

Una dintre principalele misiuni este stimularea intelectuala a locuitorilor din zona,
intarirea sentimentului ca orasul, teatrul si ei insisi sunt contemporani, si fac parte din

circulatia lumii de azi.

Ca si misiune ne propunem sa ajungem mai intens la cei care vin foarte rar la teatru.
Si pentru asta trebuie demontata senzatia actuald de inaccesibilitate intelectuala a

teatrului.

Teatrul are si misiunea sa ocupe un loc mult mai accentuat in viata culturala a
orasului - formele performative pot fi folosite pentru o abordare creativa a vietii

cotidiene, a sarbatorilor importante, pentru educarea si distrarea publicului.

n atingerea acestei misiuni in ultimii ani, in ciuda izbucnirii pandemiei in 2020 -sau
chiar ambitionat de noua situatie teatrul nostru a organizat, a initiat evenimente ce a

adus la o mai buna integrare in viata comunitatii.

E.3. obiective (generale si specifice)
Obiective generale:
- ridicarea nivelului artistic al institutiei;

- Intarirea si mai profunda a relatjei institutiei cu comunitatea locala;
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- asigurare cat mai rationala a spatiilor Casei de Cultura in favoarea Teatrului
Tomcsa Sandor in proportia reala a participarii institutiilor in viata culturala a

orasului;
- asigurarea bazei financiare necesare activitatii artistice;

- cresterea numarului spectatorilor, cea ce ajuta la consolidarea rolului teatrului

in randul comunitatii, ajuta la marirea veniturilor proprii;
realizarea treptata, de la stagiune la stagiune a dialogului interactive;

- producerea spectacolelor diferite pentru mai multe grupuri de varsta si
organizarea forumelor alternative si interactive pentru discutarea si impregnare

celor vizionate pentru cei tineri dar si pentru insotitori;

- producerea spectacolelor de studio educationale, interactive pe subiecte mai
sensibile (politice, sociale, istorice, sexuale) si organizarea forumelor alternative si

interactive pentru discutarea si impregnare celor vizionate;

- punerea pe baze si mai solide a functionarii, a existentei trupei de papusi, a

sectiunii Udvarhely Babmdihely,

Toate aceste obiective, pe langa demersurile, cum ar fi dezvoltarea infrastructurii
institutiei (sala studio cu 80-100 locuri si de repetitie, sala pentru teatru de papusi 40-
50 locuri, depozite de decor, -costume —instalatii technice, etc.) - ce ne-ar permite o
mai ampla deschidere spre alte tipuri de public, ca de exemplu: public pentru teatru
de papusi, public pentru teatru experiment, public pentru teatru interiorizat
(spectacolele de studio), public pentru spectacole vizuale, public pentru spectacole
de miscare si dans - sunt insa zadarnice daca conducerea orasului nu considera
necesare aceste scopuri, initiative, $i nu va sprijini viitorul management prin
asigurarea fondurilor prin subventiile cuvenite din buget, pastrand status quo-ul, adica

situatia actuala.

Acest lucru este foarte important, deoarece creatorii, artistii nu vin cu placere (sau se
pot racola mult mai greu) la teatrul din Odorhei, daca in spatele institutiei nu se simte

o implicare totala a orasului, a comunitatii, si implicit a finantatorului cu o forta, care
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atrage indirect interesul investitorilor, care vad fantezie in cultura, agsa cum aceste

lucruri functioneaza si in economie.

Imbunétatirea comunicarii intre compartimentele institutiei, in scopul asigurdrii
circulatiei informatijilor operativ, fara distorsiuni, astfel incat acestea sa poata fi

valorificate eficient in activitatea de prevenire si control intern.

In ciuda faptului ca n ultimii ani sa intamplat o serie de schimbari pozitive, trebuie sa

revenim cam la aceeasi deziderate, ca si in perioada anterioara de management:
Obiective specifice:
Dezvoltarea si cresterea numarului de personal al Teatrului Tomcsa Sandor

Pentru dimensiunile orasului si a zonei rurale a Odorheiului, ar fi necesara cresterea
numarului trupei, atit personalului artistic, cat si personalului technic-administrativ.
Asta chiar daca am facut un pas important de la nr. posturilor 24 la 38, totusi datorita
schimbarilor radicale in legislatie privind sectorul bugetar, teatrul ar trebui sa ajunga

la un numar minim de 51 de posturi, chiar daca nu toate ar fi ocupate.
Modificarea, transformarea structurii Casei de cultura

Faptul ca cladirea Casei de Cultura - ce da loc pentru activitatile teatrului, trupei de
dans, filarmonicii, corurile si alte activitati culturale - a fost construit in anii 1950 in
timpul comunismului, fapt, care marcheaza actuala structura a cladirii, repartizarea
incintelor, conceptia fiind depasita si nemaifiind corespunzator din mai multe motive.
Cea mai mare problema are Sala Mare de spectacol unde ar trebui facute mai multe
transformari ce ar ajuta acustica, plasarea scaunelor spectatorilor, amenajarea cu

loje, marirea scenei, etc.
Acum patru ani in acest capitol am mentionat urmatoarele:

»consider ca in urmatorii ani trebuie ajuns macar la un acord cu conducatorii orasului
si conducatorii institutiilor culturale asupra necesitatii unei asemenea lucrari de mare
anvergura. Vazand reconstruirea, restaurarea a doua cladiri de teatru (Eger si
Oradea) sunt convins ca un proiect bine executat ar ajuta imens la marirea interesului

locuitorilor din zona Odorhei fata de programele culturale.
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Bineinteles primul pas trebuie sa fie analiza structurii cladirii de catre ingineri arhitecti
profesionisti si Tn cazul in care sunt posibilitati de modificare atunci urmeaza un
proiect ce trebuie aprobat de catre Consiliul Local. in cazul in care am ajunge la acest
punct pana la mijlocul perioadei urmatoare de management am fi satisfacuti. Abia
dupa acesta, pe baza unui proiect serios si cu o hotarare al Consiliului Local am

putea cauta surse de finantare pentru constructie.

Un astfel de pas ne-ar ajuta la toate probleme ce decurg din structura actuala a
cladirii (de lipsa de birouri, sala de studio, sali de repetitie, ateliere, magazii, cafenea
pentru artisti, etc.) si ar da posibilitati la o mai bine organizare a activitatilor, chiar i

paralel intre ele, la aranjarea si amenajarea unor locuinte de musafiri, etc.

Faptul ca pentru rezolvarea acestei probleme a fost intocmit si predat un document
de mai multi ani, -care din pacate nu a fost analizat de ordonatorul principal-, nu

inseamna ca trebuie sa cedam atingerea acestui scop.

Spatiile de joaca ar trebui dezvoltata cu o sala de studio, care ar fi bun si ca sala de

repetitie si o sala special amenajat teatrului de papusi.”

in timpul de patru ani decurs de atunci nu prea s-au ficut demersuri de catre
Consiliul Local si Primarie. Si totusi sa facut un prim pas, chiar daca se pare
putin nechibzuit. in toamna anului 2021 conducatorii institutiilor culturale ce
functioneaza in Casa de Cultura s-au inteles cu viceprimarul de atunci ca este
necesar intocmirea unei documentatii DALI referitor la reabilitarea cladirii. in
ciuda presiunilor, proiectelor, argumentelor noastre cumva din acest demers
nu sa realizat nimic pana la inceputul anului 2024, unde am primit garantii de la
noul manager al orasului ca se va incepe realizarea acestei DALI care cuprinde
o serie de transformari a cladirii si a infrastructurii. Problema cu care ne
confruntam acum este, ca in vara anului 2022 Primaria a depus si a si castigat
un proiect de reabilitare energetica a cladirii, fara sa sine cont de necesitatea

reabilitarii totale a cladirii.

Astfel suntem in cursa cu timpul si suntem in situatia de a forta intocmirii acelei
DALI care ar trebui sa fie in concordanta cu DALI-ul necesar reabilitarii

energetice, altfel nu prea este realizabil reabilitarea totale a cladirii.
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E.4. strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Cel mai stabil mod de a realiza o strategie culturala sustenabila este bazarea pe

programe ce contribuie la armonizarea diferitelor proiecte de spectacole. La acest

capitol am facut o restructurare si am modificat numarul programelor de la 16 la 12,

prin care se poate organiza viitoarele stagiuni, a monta spectacolele din strategie.

Alte aspecte:

Consideram un aspect important a strategiei, programarea din timp a
spectacolelor stagiunilor viitoare, demers ce sa dovedit eficace

Dezvoltarea si intarirea aptitudinilor profesionale a personalului artistic si
tehnic

Realizare de colaborari cu artisti de renume din tara si din strainatate in cadrul
spectacolelor

Imbunatétirea actiunilor privind activitatile de promovare a institutiei pe viitor

Dezvoltarea dotarilor logistice

organizarea festivalului draMA, care ajuns la al XV-lea editie si a intrat in

circuitul valoric al festivalelor consacrate;

colaborarea institutiei cu scoli si universitati de arta teatrala in vederea

integrarii teatrului in activitatea de formare a tinerilor artisti (szinT);

organizarea unor turnee prin care spectacolele realizate pot fi prezentate

publicului din alte orase;

colaborarea cu artisti consacrati (regizori, coregrafi), in vederea realizarii de

spectacole sau organizarii unor workshop-uri;

promovarea spectacolelor proprii in vederea participarii la festivaluri, turnee in

tara si in strainatate.
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E.5. strategia si planul de marketing

Cea mai practica strategie de marketing pentru teatrul Tomcsa Sandor sa dovedit a fi

modelul de marketing-mix 7P.

Produsul: Produsul principal al teatrului este spectacolul, ce trebuie sa ofere

spectatorului satisfactie deplina din punct de vedere estetic, cat si intelectual.

Pretul: Stabilirea pretului biletului, abonamentului poate fi vital si pentru institutiile de
cultura. Pentru a stabili un pret acceptabil de spectatorul, trebuie sa cunoastem foarte
bine capacitatea teatrului si mediul economic, compunerea comunitatii din punct de

vedere a varstei, obiceiurile si potentialul lor de plata.

Una dintre cele mai importante aspecte ale politicii de pret a Teatrului este decizia
strategica a stabilirii reducerilor, in urma caruia a crescut si numarul spectatorilor si

venitul.

Locul (place): in situatia actuala locul unde se desfasoare majoritatea evenimentelor
este dat in incinta casei de cultura. Cu toate acestea, de la inceputul staiunii
urmatoare, ne vom muta in cladirea cinematografului, care nu este nici pe departe un
loc la fel de potrivit pentru spectacolele de teatru. Acel loc nu ofera conditii optime

spectatorilor, dar trebuie depus toate eforturile pentru a amenaja ideal locul.

Promotia: Cel mai important lucru dintre piesele modelului, cu ajutorul careia se
adreseaza catre spectatorul actual si potential, cu ajutorul careia se acapareaza

atentia posibilului public.
Principalele moduri de promotii sunt:

preturile reduse, programe si spectacole speciale pentru tineri, conferinte de presa,
spoturi de radio, interviuri de radio, reportaje de televiziune, evenimente facebook,
afise, pliante, brosuri, bannere, homepage propriu cu informatii actuale, newsletteruri,
mesagerie automatizata, sms-uri catre abonati, catre breasla, voluntari, repetitie

generala deschisa publicului, vizite in scoli cu promovarea spectacolelor actuale.

Personalul: Ei se intalnesc in primul rand cu spectatorii. Caracterul lor si atitudinea lor

fatd de teatru si fatd de colegi sunt cele care in primul rdnd pot aduce teatrului
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reputatia sa. Astfel, personalul insusi este cel care reprezinta principala activitate de

relatii publice in oras..

Physical evidence (partea fizica a serviciilor): Mediul inconjurator amenajat frumos,
atractiv este important din punctul de vedere al increderii spectatorului. Esenta este
ca din partile vizibile a mediului, spectatorul sa traga concluzie favorabila despre
serviciul (spectacolul) oferit de catre teatrul nostru. Modificarile viitoare (renovarea
cladirii, inlocuirea scaunelor din sala, modernizarea anumitor tehnologii) vor contribui
la crearea unui mediu mai placut si mai atractiv pentru spectatori. Acest factor extern

ar putea contribui la cresterea atractivitatii teatrului pentru locuitorii orasului.

Procesul: Drumul prin care serviciul principal al teatrului, spectacolul ajunge la
consumator, adica la public, este procesul care determina succesul teatrului. Astfel
managementul are datoria ca sa& imbunatateasca acele proceduri, mijloace de

marketing cu care procesul aceasta va avea succes.

In strategia de marketing un rol important are construirea brandului Teatrului Tomcsa
Sandor, procesul care doreste sad implineasca misiunea declarata in motourile:

Orasul in teatru! si Teatrul, spatiu comunitar!

Totodata fara found-raising functionarea unei institutii este de neconceput, chiar daca
bugetul sau este asigurat de catre stat. Found-raisingul se poate face prin mai multe
moduri: proiecte nerambursabile, programe nationale finantate din bugetul de stat,

sponsorizari, donatii, mecenatura, 3,5% din impozitul pe venit.

Un alt mod de promovare este folosirea mentalitatii recycling. Astfel fiecare spectacol
— fiind un produs artistic foarte specific — necesitd marketare diferitd in functie de
subiect si de publicul tinta, in general insa ne propunem ca in 4 ani sa ajungem sa
producem cat mai putin deseu inutil si sa refolosim ceea ce este inevitabil. Asta ne
gandim s-o facem prin solicitarea si folosirea mediilor de publicitate digitale urbane,
prin marketarea directa (popularizarea spectacolelor pentru tineri prin ntalniri
personale organizate), prin marketare traditionald (presa) si prin marketarea online
targetata. Pentru asta avem nevoie de materiale digitale profesionale (fotografii,

trailere) despre fiecare eveniment si spectacol realizat de céatre o echipa profesionala.
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E.6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

I.  Programul TEATRU PENTRU TOTI (Szinhaz mindenkinek)

[I.  Programul TEATRU STUDIO (Studiészinhaz)

[ll. Programul TEATRU PENTRU COPII (Szinhaz a gyerekeknek)

IV. Programul TEATRU DE PAPUSI (Babszinhaz -Udvarhely babmdhely)
VI. Programul CONTEMPORANII NOSTRII (Kortarsaink)

VII. Programul USI DESCHISE (Nyitott ajtok)

VIII. Programul AMBASADOR CULTURAL (Kulturalis kdvet)

IX. Programul PROvincie (PROvincia - szinhaz a vidéknek)

X. FESTIVALUL draMA (draMA kortars szinhazi talalkozd)

XI. Programul TRADITIILE COMUNITATII ( k6zdsségl hagyomanyaink)

XII. Programul szinT— spectacole de clasa (szinT — Szinhazi nevelés)

Motto: Teatrul in oras

E. 7. proiectele din cadrul programelor (pentru perioada urmatoare de

management, defalcate pe stagiuni)

|.Programul TEATRU PENTRU TOTI (Szinhaz mindenkinek)

2024-2025
William Shakespeare: A THENI TIMON
Peter Shaffer: BLACK COMEDY

25-26

Georg Biichner: WOYCZECK

Anders Thomas Jensen: ADAM ALMAI
Paul Portner: HAJMERESZTO

26-27

Alfred Jarry: UBU KIRALY
Presser G.- Sz. Dusan: 4 PADLAS
Szergej Medvegyev: FODRASZNO
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27-28

Ny. V. Gogol: A REVIZOR

Dean Craig: HALALOS TEMETES
Line Knutzon: MESTEREMBEREK

Il.Programul TEATRU STUDIO (Studidszinhaz)

24-25
Franz Kaffka: 4 PER
Székely Csaba: FELTAMADUNK

25-26
Martin McDonagh: VAKNYUGAT
Spiré Gyorgy: PRAH

26-27
Harold Pinter: SZULETESNAP
Gianina Carbunariu: 4 TIGRIS

27-28

Mimi Branescu: GENUL ACUZATIV
Martin McDonagh: 4 KOPONYA

V.Programul FORME NOI ( Uj formak)

25-26
IKAROSZ (teatru de revista)

26-27
Tasnadi Istvan: KARTONPAPA (teatru de locuinta)

27-28
FORME ( teatru de dans contemporan)

VI.Programul CONTEMPORANII NOSTRII (Kortarsaink)

24-25
Székely Csaba: FELTAMADUNK

25-26

Martin McDonagh: VAKNYUGAT

A.T. Jensen: ADAM ALMAI

Spir6 Gyorgy: PRAH

Paul Portner: HAJMERESZTO

Ulrich Hub: 4 ROKAK NEM HAZUDNAK
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26-27

Gianina Carbunariu: A TIGRIS

Bagossy Laszl6: 4 SOTETBEN LATO TUNDER
Tasnadi Istvan: KARTONPAPA

27-28

Mimi Branescu: GENUL ACUZATIV
Martin McDonagh: 4 KOPONYA
Dean Craig: HALALOS TEMETES
Line Knutzon: MESTEREMBEREK

Ill.Programul TEATRU PENTRU COPII (Szinhaz a gyerekeknek)

25-26
Ulrich Hub: A ROKAK NEM HAZUDNAK

26-27
Bagossy Laszl6: A SOTETBEN LATO TUNDER

27-28
Jean-Claude Mourlevat- M6czar Bence: JAKABAK

IV. Programul TEATRU DE PAPUSI (Babszinhaz- Udvarhely babmihely)

24-25
kortars koltok versei alapjan: Apa, anya, én - babael6adas

25-26
vasari babjaték: Az aranyszéri barany
26-27

Tarbai Ede: Fiilenagy, a kivancsi kiselefant - babjaték

27-28

Hogyan lettek a csillagok? - teremtésjaték

Consiliul artistic a intocmit si o listd de regizori cu care vrem sa lucram in stagiunile
viitoare. in ceea ce priveste construirea si consolidarea companiei, se urmareste
atragerea unor creatori care sa formeze pedagogic compania si al caror nume sa fie
o garantie pe parcursul creatiei unui teatru exigent si de bun gust (cum ar fi: Janos
Mohacsi, Andrew Heffler, Zsolt Anger, Maté Hegymegi, Csaba Polgar, Istvan

Albu, Laszlé6 Bocsardi, Pal Macsai, Andras Hathazi, Zoltan Lendvai, Zalan
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Zakarias, Cristian Ban, Radu Afrim), precum si o generatie de tineri regizori din tara
si din strainatate care pot aduce beneficii companiei noastre prin reprezentarea unui
limbaj teatral proaspat, cu o estetica noua (cum ar fi Marcel Bélai, Krisztian Kiliti,
Jakab Tarnéczi, Déra Dobrovszki, Armin Ritz, Cristina Giurgea, Andrej Visky,

Alejandro Duran etc.).

Vor mai fi organizate proiecte din cadrul programelor Teatru Studio, Forme noi, Usi
deschise, Ambasador cultural in functie de posibilitatiile teatrului, adica de cresterea
numarului de personal si de bugetul alocat, cat si de invitatiile primite la diferitele

festivale.

Programul PROvincie va fi continuat deoarece se va pune accent si mai mare
ca teatrul sa ajunga in localitatile mai putin accesibile din Tinutul Secuiesc.
Programele szinT si Tradlitii vor fi derulate in continuu pe tot parcursul stagiunilor,

pe parcursul perioadei de management.

E. 8. alte evenimente, activitati specifice insitutiei, planificate pentru perioada

de management

Pornind din experienta dobanditd prin anuntarea concursului de drame draMAzat
(patru editii), dedicat autorilor contemporani maghiari Si romani, vream sa continuam
acesta initiativa, ca si editarea si publicarea noilor volume ce cuprind cele mai bune 5

piese selectate de juriu.

Vrem sa continuam imbogatirea bibliotecii de profil a teatrului, care s-a dezvoltat

foarte frumos in ultimii ani, avand mai multe sute de publicatii, carti de specialitate.

Ca principal operator cultural care activeaza la nivelul orasului, una dintre obiectivele
strategice a managementului teatrului il constituie imbunatatirea relatiei intre institutie
si comunitate. Acest obiectiv strategic poate fi atins prin conceperea si realizarea
unor actiuni si proiecte prin care institutia se implica in viata cotidiana a comunitatji

locale:

- actiuni dedicate copiilor (proiecte de pedagogie dramatica, serviciu de ingrijire

al copilului Tn timpul spectacolului);
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- implicarea actorilor in organizarea grupurilor de teatru din licee;
- Intalniri cu publicul;

- actiuni educative: organizarea portilor deschise, implicarea institutiei n
programul national ,Scoala altfel”, promovarea artei teatrale ca posibila vocatie

pentru tineri;
- diverse forme de colaborare cu alte institutii de cultura din oras;

- participarea ca producator sau ca partener la actiuni comemorative legate de
evenimentele istoriei comunitatii maghiare (forradalom.ma), ziua culturii

maghiare, ziua poeziei maghiare etc.;
- teatre lectura.

Alte programe propuse:

- teatru de locuinta si de pub

- expozitie de artd contemporana (de ex.: in cadrul festivalului draMA,
expunerea lucrarilor de arta plastica, in principal realizate de catre artisti din
Odorheiu Secuiesc)

- teatru interactiv (de ex.: inceperea reprezentatiei intr-un depozit si apoi a duce
publicul in alte locatii)

- teatru improvizatie (implicarea publicul intr-un spectacol, eventual spectacole
cu inversari ale rolurilor)

- teatru de lectura, la anumite intervale de timp

- videoclipuri educative (legate de intarzierile spectatorilor, folosirea telefonului
in timpul programului, eticheta de teatru)

- extinderea sondajelor de opinii

- vanatoare de comori tematice: de ex.: de ziua lui 15 martie

- secretele din culise: video, serie foto, fapte terifiante din spatele culiselor: nu
sunt doar actorii care au viata cu mistere
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice
de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate
de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase

din alte surse:

F.1. proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani
(perioada proiectului de management}, corelata cu resursele financiare necesare a fi
alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Local Municipiului
Odorheiu Secuiesc este bazata pe ideea ca Consiliul Local are vointa de a asigura un
viitor bine calculabil si sustenabil pentru teatru. Pentru acest tel teatrul are nevoie de
sprijinul Consiliului Local prin acordarea unui buget, ce da posibilitate pentru

dezvoltare, pentru crearea unor opere artistice de calitate.

in perceptia mea teatrul are menirea de a servi comunitatea noastra, mai ales in
conditile cand cultura, traditile comunitatii sunt in primejdie datorita politicului i
globalizarii, mai ales in conditile unei comunitati minoritare, unde cultura are un rol

foarte important in pastrarea identitatii.

Astfel evolutia economico-financiara este calculata in functia de evolutia numarului de
personal planificat si prezentat la punctul C., ceea ce atrage cu sine marirea
consistenta a fondului de salariu si a cheltuielilor de productii, si in mai mica masura

veniturile proprii.

Totusi nu putem incepe o nou perioada de management fara a avea teluri si obiective
ce tintesc realizarea unei activitati teatrale marete, pentru acest scop vom incerca

atragerea surselor externe si cu ajutorul Fundatiei Pro Theatrum.
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F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Pentru a asigura un viitor bine calculabil si sustenabil pentru teatru, avem nevoie si
de sprijinul Consiliului Local prin acordarea unui buget, ce da posibilitate pentru
dezvoltare, pentru crearea unor opere artistice de calitate.

In 2024 incepe (cel putin este planificat inceperea) reabilitarea cladirii si din aceasta
cauza e aproape incalculabil bugetul anilor 2024, 2025. Totusi bazandu-ne pe
experientele din ultimii ani am incercat sa estimam un buget de venituri si cheltuieli.
Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2024 si previzionarea pentru anii
urmatori, ce cuprinde

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei i

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de céatre candidat, cu

mentionarea surselor vizate:

2024 2025 2026 2027
Total venituri, din care: 5.548.000 | 5.700.000 | 5.300.000 | 5.400.000
1.a. Venituri proprii, din 610.000 620.000 690.000 695.000
care:
1.a.1. Venituri din activitatea 500.000 500.000 550.000 550.000
de baza (bilete si
abonamente)
1.a.2. surse atrase (proiecte) 50.000 60.000 70.000 75.000
1.a.3. alte venituri proprii 60.000 60.000 70.000 70.000
(spectacole, inchirieri, etc. )
1.b. subventii 4.938.000 5.080.000 | 4.610.000 4.705.000
1.c alte venituri 120.000 80.000 100.000 120.000
Total cheltuieli, din care: 5.548.000 | 5.700.000 | 5.300.000 | 5.400.000
2.a. Cheltuieli de 2.790.000 | 2.875.000 | 2.960.000 | 3.050.000
personal, din
care.
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2.a.1. Cheltuieli cu salariile 2.739.000 2.800.000 | 2.850.000 2.900.000

2.a.2. Alte cheltuieli de 51.000 75.000 110.000 150.000

personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si | 2.265.000 2.225.000 | 2.190.000 2.200.000

servicii, din care:

2.c. Cheltuieli de capital 525.000 600.000 150.000 150.000

In vederea atingerii unui nou nivel de calitate in institutia noastrd, in perioada
urmatoara trebuie sa marim numarul personalului artistic si tehnic (dupa tabelul din
pct. C)

Pentru a realiza programul propus in proiect, si veniturile proprii estimate este
necesar cresterea pretului la bilete si abonamente, si ca atragerea fondurilor
nerambursabile de pana acum de la Ministerul Culturii si Patrimoniului National,
Ministerul Fortelor Umane din Ungaria, AFCN, Fondul National Cultural din Ungaria,
Fundatia Bethlen Gabor etc., sa fie mentinut minim la acelasi nivel, dar trebuie gasite
si alte surse. O sursa vitala este fondul primit de la Fundatia BGA prin Fundatia Pro

Theatrum, care contribuie in mod esential la cheltuielile de productie.

F .2. numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Numarul beneficiarilor se poate estima in functie de evolutia numarului spectatorilor
din ultimii ani, pe perioada anterioara de management, si in functie de marirea
capacitatii de deservire a teatrului, adica marirea subventiei, marirea personalului si
cresterea locurilor de joaca, de asemenea si de reprezentatiile din afara sediului, si

capacitatea de invitare ale altor trupe.

In urma reabilitarii energetice a Casei de cultura, trebuie sa calculam cu o scadere
destul de importanta a numarului spectatorilor, numar ce preconizam sa se mareasca

treptat dupa ce lucrurile revin la normal.
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2024 2025 2026 2027 2028
Spectatori la sediu 30.000 26.000 28.000 30.000 32.000
Spectatori in afara 9.000 9.000
8.000 6000 9000
sediului
Spectatori 1600/500 1800/500
1500/500 [ 1000/400 1500/500
neplatitori*
TOTAL 38.000 32.000 38.000 39.000 39.000

* Tn numarul estimat de spectatori neplatitori la sediu este inclus personalul didactic
care insoteste copiii si elevii la spectacole, spectatorii evenimentelor fara bilete de
intrare organizate de teatru, invitatii teatrului. Numarul estimat de spectatori neplatitori

in afara sediului este determinat de institutia, organizatia gazda.
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F. 3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.
crt

Nr.
proi
ecte
in
cadr
ul
pro
gra
mul
ui

Scurta descriere a

Program .
. programului

Stagiunea 2024-2025

VI

VI

Teatru pentru |Acest program 2
toti contine

spectacolele, care

au un larg interes

de public, sau au

fost create cu acest

scop

Teatru studio (in acest program se
incadreaza
spectacolele intime,
nuantate intr-un
spatiu relativ mic.
Acest program se
dedica copiilor din
clasa 1-4 si
prescolare

Contemporanii Acest program se

1

Teatru de
papusi

nostrii dedica spectatorilor
carora le place
literatura dramatica
contemporana

impreuna Scopul programului Cca.

este de a invita 7
spectacole din alte
teatre pentru a largi
spectrul

spectacolelor pt.
spectatorii nogtrii.
Colaborare cu alte
teatre (aici se

89

Buget
prevazut

Denumirea proiectului pe
program?®
(lei)

W. Shakespeare: Athéni 250.000

Timon

Peter Shaffer: Black Comedy

Franz Kaffka: A per 150.000

Székely Csaba: Feltamadunk

kortars koltok versei alapjan: 25.000

Apa, anya, én - babael6adas

Székely Csaba: Feltamadunk Incluse si
in
programu
LI

Spectacole invitate 140.000
(spectacolele pt. copii al
teatrelor din miercurea Ciuc si

Gheorgheni)



VIl Ambasador
cultural

X |Festivalul
draMA XV.

Xl Punte in timp

Xl szinT

include si
colaborarea cu
spectacolele pt.
copii)

Participarea la
festivale de teatru,
turnee

Festivalul draMA,
este un festival
realizat din
spectacole din texte
contemporane
romane, maghiare,
ale teatrelor din
tara si nu numai
traditii, evenimente
aniversale

ore de teatru,
educatie

Stagiunea 2025-2026
|  Teatru pentru Acest program

tofi

Teatru studio

[l Teatru pt.
copii

contine
spectacolele, care
au un larg interes
de public, sau au
fost create cu acest
scop

in acest program se
incadreaza
spectacolele intime,
nuantate intr-un
spatiu relativ mic.
Acest program se
dedica copiilor
scolare si
prescolare cu
spectacolele sale

Cca.

6

Cca.
10
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W. Shakespeare: Athéni
Timon
Peter Shaffer: Black Comedy

-diferite spectacole,
dezbateri, teatru lectura,
intalniri cu publicul

forradalom.ma 4.0, etc.

diferite spectacole interactive
desfasurate in salile de clasa
ale scolilor abordand teme

dedicate tinerilor

Georg Buchner: Woyczek
A. Thomas Jensen: Adam
almai

Paul Portner: Hajmereszté

Martin McDonagh: Vaknyugat
Spiré Gyorgy: Prah

Ulrich Hub: A rékak nem
hazudnak

35.000

210.000

50.000

7.000

867.000

360.000

150.000

70.000



VI

Teatru de
papusi

Forme noi

Contempo-
ranii nogtrii

VIl [impreuna

VIl Ambasador

cultural

PROvincie

Festivalul
draMA XVI

Acest program se 1
dedica copiilor din
clasa 1-4 si

prescolare

Teatru lectura in 1
conditii specifice

Acest program se 1
dedica spectatorilor
carora le place
literatura dramatica
contemporana

Scopul programului Cca.
este de a invita 8
spectacole din alte
teatre pentru a largi
spectrul

spectacolelor pt.
spectatorii nostri.
Colaborare cu alte
teatre (aici se

include si

colaborarea cu
spectacolele pt.

copii)

Participarea la Cca.
festivale de teatru, 9
turnee

Prin acest program
face mai cunoscut
teatrul nostru si

gustul teatral a

orasului Odorheiu
Secuiesc

spectacole pentru 4
locuitorii din

regiune

Festivalul draMA, [Cca.
este un festival 12
realizat din

spectacole din texte
contemporane

romane, maghiare,

ale teatrelor din

tara si nu numai
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vasari babjaték: Az
aranyszoéri barany

lkarosz (teatru de revista)

Martin McDonagh: Vaknyugat

A.T. Jensen: Adam almai
Spir6 Gyorgy: Prah

Paul Portner: Hajmereszté
Ulrich Hub:

A rokak nem hazudnak

Georg Buchner: Woyczek
A. Thomas Jensen: Adam
almai

Spiré Gyorgy: Prah

Paul Portner: Hajmereszté
Ulrich Hub: A rokak nem
hazudnak

Ulrich Hub:

A rokak nem hazudnak

-diferite spectacole,
dezbateri, teatru lectur3,
intalniri cu publicul

35.000

2.000

160.000

120.000

250.000



Xl Punte in timp traditii, evenimente

XIl |szinT

aniversale

ore de teatru,
educatie

Stagiunea 2026-2027
| [Teatru pentru Acest program

toti

Il |Teatru studio

Il Teatru pt.
copii

IV |Teatru de
papusi

V  |Forme noi

VI |Contempo-
ranii nostrii

VIl Tmpreuna

contine
spectacolele, care
au un larg interes
de public, sau au
fost create cu acest
scop

in acest program se
incadreaza
spectacolele intime,
nuantate intr-un
spatiu relativ mic.

Acest program se
dedica copiilor
scolare gi
prescolare cu
spectacolele sale

Acest program nou
se dedica copiilor
mici pana la 10 ani,
cu ajitorul
obiectelor si a
papusilor le
invatam limbajul
teatral

Teatru in conditii
specifice

Acest program se
dedica spectatorilor
carora le place
literatura dramatica
contemporana

—_—

diferite spectacole interactive
desfasurate in salile de clasa

ale scolilor abordand teme
dedicate tinerilor

Alfred Jarry: Ubdi kiraly
Presser G. — Sz. Dusan: A
padlas

Szergej Medvegyev:
Fodraszné

Harold Pinter: Szliletésnap
Gianina Carbunariu: A tigris

Bagossy Laszl6: A sététben
lato tiindér

Tarbai Ede: Fiilenagy, a
kivancsi kiselefant - babjaték

Tasnadi Istvan: Kartonpapa
(teatru de locuinta)

Gianina Carbunariu: A tigris
Tasnadi Istvan: Kartonpapa
Bagossy Laszl6: A sotétben
lato tunder

Scopul programului (Cca. -Spectacole invitate.
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60.000

45.000

1.252.000

360.000

175.000

55.000

55.000

5.000

Inclus in
programe
le 1. sill.

145.000



VIl Ambasador
cultural

IX |PROvincie

X |Festivalul

draMA XVII.

XIl |szinT

este de a invita
spectacole din alte
teatre pentru a largi
spectrul
spectacolelor pt.
spectatorii nogtrii.
Colaborare cu alte
teatre (aici se
include si
colaborarea cu
spectacolele pt.
copii)

Participarea la
festivale de teatru,
turnee

Prin acest program
face mai cunoscut
teatrul nostru si
gustul teatral a
orasului Odorheiu
Secuiesc

spectacole pentru
locuitorii din
regiune

Festivalul draMA,
este un festival
realizat din
spectacole din texte
contemporane
romane, maghiare,
ale teatrelor din
tara si nu numai

ore de teatru,
educatie

Stagiunea 2027-2028
|  Teatru pentru Acest program

tofi

contine
spectacolele, care
au un larg interes
de public, sau au
fost create cu acest

10

Cca.

10

Cca.

12

93

-(spectacolele pt. copii al
teatrelor din miercurea Ciuc si
Gheorgheni)

-Spectacol cu actorii originali
din Odorhei

Harold Pinter: Sziletésnap
Alfred Jarry: Ubdi kiraly
Gianina Carbunariu: A tigris

Bagossy Laszl6: A sététben
lato tiindér

-diferite spectacole,
dezbateri, teatru lectura,
intalniri cu publicul

spectacole interactive
desfasurate in salile de clasa
ale scolilor abordand teme
dedicate tinerilor

Ny.V. Gogol: A revizor

Dean Craig: Halalos temetés
Line Knutzon:
Mesteremberek

135.000

20.000

250.000

15.000

1.215.000

380.000



scop

n acest program se
incadreaza
spectacolele intime,
nuantate intr-un
spatiu relativ mic.

Acest program se
dedica copiilor
scolare gi
prescolare cu
spectacolele sale

Acest program nou
se dedica copiilor
mici pana la 10 ani,
cu ajutorul
obiectelor si a
papusilor le
invatam limbajul
teatral

Teatru studio

[l Teatru pt.

copii

Teatru de
papusi

Teatru de dans
contemporan

Acest program se
dedica spectatorilor
carora le place
literatura dramatica
contemporana

Forme noi

VI Contempo-

ranii nostrii

VIl impreuna Scopul programului
este de a invita
spectacole din alte
teatre pentru a largi
spectrul
spectacolelor pt.
spectatorii nogtrii.
Colaborare cu alte
teatre (aici se
include si
colaborarea cu
spectacolele pt.
copii)

Participarea la
festivale de teatru,

VIl Ambasador
cultural

N

—

Cca.
10

Cca.
10

94

Mimi Branescu: Cazul 200.000
acuzativ

Martin McDonagh: A koponya

Jean/Claude Mourlevat- 25.000

Moczar Bence: Jakabak

Hogyan lettek a csillagok? - 75.000

teremtésjaték

85.000

Mimi Branescu: Cazul Inclus Tn
acuzativ programu
Martin McDonagh: A koponya || 1.

Dean Craig: Halalos temetés

Line Knutzon:

Mesteremberek

-Spectacole invitate. 90.000
-(spectacolele pt. copii al

teatrelor din miercurea Ciuc si
Gheorgheni)

-colaborare cu teatrele din

judet

Ny.V. Gogol: A revizor 155.000

Dean Craig: Halalos temetés



turnee Jean/Claude Mourlevat-
Prin acest program Moczar Bence: Jakabak
face mai cunoscut

teatrul nostru si

gustul teatral a

orasului Odorheiu

Secuiesc
IX PROvincie spectacole pentru 5 |Jean/Claude Mourlevat- 45.000
Iocgltoru din Moczar Bence: Jakabak
regiune
X Festivalul Festivalul draMA, Cca. -diferite spectacole, 340.000
draMA XVIII. |este un festival 12 |dezbateri, teatru lectura,
realizat din intalniri cu publicul
spectacole din texte editie jubilara
contemporane

romane, maghiare,
ale teatrelor din
tara si nu numai

Xl Punte in timp [traditii, evenimente = 4 forradalom.ma 5.0, etc. 110.000
aniversale

Xl szinT ore de teatru, 1 |spectacole interactive 75.000
educatie desfasurate in salile de clasa

ale scolilor abordand teme
dedicate tinerilor

1.580.000
3Bugetul alocat pentru programul minimal.
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