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2024 6szén, amikor véglegesitettik az uj évadot, a 2025/2026-0s periddusra immar
sokkal biztosabban szamolhattunk a koltozéssel, ezért a 2025-06s év koltségvetésébe
bekerultek olyan elére lathato uj koltségtételek is, mint pl. terembérlés, raktarhelyisé-
gek bérlése, Uj jatszohelyekhez sziikséges technikai eszk6zok, csomagolashoz, taro-
lashoz szikséges ladak. Ugyanakkor maradt még a mikdodtetést biztositd irodak uj
helyszine koruli kérdés, nem tudva, hogy hova kerulink és hogy ez fog-e plusz kolt-

ségeket generalni az intézményunknek.

A 2025-6s évben végul mindenre valaszt kaptunk, ugyanis junius, julius hénap folya-
man megtortént a koltozése az intézményeknek. A szinhaz irodai a Kossuth utcaban
talaltak helyet, az Ifjusagi Haz szomszédsagaban, ami az egyik Uj jatszéhelyet bizto-
sitotta ide terveztik a studidel6adasokat. (Itt érdemes megjegyezniunk az udvarban
talalhaté zaloghaz és fitheszterem zajai sok esetben zavarjak az irodai munkat is, de
az el6adasok menetét is.) Az aktualis diszletaktarunk sajnos meg is telt a koltozés
kovetkeztében. A ruhatar, Babmihely, kelléktar, technikai felszerelések, hangszerek
szintén a Kossuth utcai pincehelységben kaptak helyet, ami logisztika szempontbal
nagyon megfelel a két kilonb6zd iranybdl valdé megkozelithetésége szempontjabdl,
ugyanakkor tulzsufolt, és atlathatatlan volt. Sajnos a mihely sorsa nem oldddott meg,
mint ahogy prébatermink sem volt. A problémakat még tetézte, hogy a masik el6adas
helyszinnek -a nagyszinpadi el6adasoknak- szant terem, az Udvarhelyi Néptancma-
hely székhaza, az igéretek ellenére régi mozi sem késziilt el oktdber elejére, sét foko-
zatos halogatasokkal mar csak januar kozepétdl tudtunk jatszani ott. Ez azzal jart,
hogy az Oszre betervezett két elbadasunk préobait a harom honap alatt tiz kilonb6z6



helyszinen tartottuk, ami nem kevés nehézséget okozott a tarsulatnak. A folyamatos
helyszinkeresések sikertelensége miatt 6sz kozepén aztan meg is hirdettuk, hogy ter-
met keresunk mihelynek, probateremnek, de a beérkezett ajanlatok tdbbsége nem
felelt meg a minimalis kdvetelményeknek. Mégis volt két olyan ajanlat, melyekre sza-
mot tarthattunk, de csak 2026 tavaszara sikerult megfeleld bérleti arak mellett szerz6-

dést kotnunk, igy ideiglenesen pontot tudtunk tenni két vitalis problémank végére.

Minden mostoha korulmény ellenére komoly pozitiv eredményekrdl is betudunk sza-
molni, hiszen megszerveztuk a szokasos draMA kortars szinhazi talalkozonkat, mely
az uj helyszineknek kdszonhetben, vagy éppen annak ellenére egy sikeres és gazdag

programmal buszkélkedhetett.

Az évad elején, 2025 szeptemberében az Udvarhelyi Babmihely egy szinvonalas
babel6adassal, a Pottém Pannaval avatta fel szamunkra az Ifjusagi Haz szinpadat. A
Woyzeck nagyszinpadi el6adasunk végul januarban lett bemutatva az uj teremben,
mig november végén egy igazi remekmdivel, a donjuan-nal avattuk fel az Ifi Haz stu-

diészinpadat, mely kivalé teremnek bizonyult.

Amint a tavalyi beszamoldéban emlitettem, a varos tulajdonaban levé Szejkei Szabad-
téri Szinpadot adminisztralasba kaptuk és készittettlink egy kivitelezési tervet, mely-
nek megvaldsitasa egy modern szabadteéri jatszohelyet eredményezhet a varos kultu-
ralis intézményei, civil szervezetei szamara. Ev végére el is késziilt a ,DALI terv’,

melyhez a koltségvetést a varos biztositotta.

A statisztikakbdl kiderul, hogy az 6szi részleges kiesés a 2025-0s évre bevételi szem-
pontbdl nem okozott csOkkenést, s6t 6sszességeben sokkal jobban teljesitettink, vi-
szont néz6szamban nagyon megéreztik ezt a programeltolodast. Az 6szre tervezett

vendégelbadasok (Liliom, Az apa) viszont hoztak a vart sikert az idei év els6 felében.

Az Uj helyszinek kdztudatba viteléhez sokkal nagyobb hangsulyt kellett fektessunk a
kézdnségkapcsolatokra, reklamokra és a k6zosségi média fellleteire is jobban kellett

koncentralni.

Ugy gondolom, hogy a kériilmények ellenére a tarsulat becsiilettel helyallt s a lenti
beszamoldbdl is kiderll, hogy a szinhaz vezetdsége és tarsulata minden tervével, te-
vékenysegével azt tamasztja ala, hogy a kozosség szolgalataban all, és valodi k6zos-
ségi térként is tud szolgalni a varoslakok szamara, amellett, hogy szakmai téren is egy

emelked6 fejlédési palyara allitja az intézményt.



RAPORT de ACTIVITATE

ianuarie — decembrie 2025

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara acti-

vitatea

A1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Un eveniment foarte marcant al anului trecut a fost mutarea din Casa de Cultura care
a gazduit pana acum institutia noastra. impachetarea si mutarea cantitatii uriase de
mobilier, decoruri, recuzita, garderoba, birouri, arhiva si tot felul de obiecte de uz cu-
rent, amenajarea noilor spatii de spectacol, precum si gasirea spatiilor suplimentare
necesare functionarii au constituit un proces de lunga durata. Acest lucru a solicitat
foarte mult intreaga trupa, dar, pe langa incertitudine si alte efecte negative, a conso-
lidat spiritul de echipa si a avut un efect pozitiv asupra creativitatii noastre.

Desigur, nici in acest an, in mijlocul nenumaratelor evenimente care au adus noi pro-
vocari, nu ne-am pierdut din vedere misiunea: ridicarea nivelului vietii culturale din
Odorheiu Secuiesc si promovarea culturii teatrale in randul unui public cat mai larg din
oras. De aceea Teatrul are relatii bune cu celelalte institutii culturale din oras, mai
ales avem o stransa legatura cu Casa de Cultura si cu Teatrul Coregrafic ,Udvar-
hely Néptancmlhely”, deoarece cele trei institutii (in plus Filarmonica din Tinutul Se-
cuiesc) impartasesc o singura cladire, programele fiind aranjate n asa fel, incat au o

singura sala mare.

In prima jumétate a anului, acest loc a fost sala mare a Casei de Cultura, cu o capa-
citate de 437 de locuri, care a servit si ca loc de desfasurare a altor evenimente im-
portante pentru oras (conferinte medicale, festivitati de majorat ). Dupa mutarea din
iunie-iulie, orasul a ramas cu o singura sala mare, potrivita pentru gazduirea eveni-
mentelor culturale, si anume sediul Teatrului Coregrafic ,Udvarhely Néptancmihely”,
care este, de asemenea, cladirea Cinematografului Municipal. Sala acesteia are o ca-

pacitate de 278 de locuri. Activitatea teatrului si a celorlalte institutii culturale a fost



ingreunata in mare masura de faptul ca si aceasta cladire a fost in renovare pe tot

parcursul anului 2025.

Programele institutiilor culturale din oras acopera majoritatea segmentelor vietii cultu-
rale a comunitatii: spectacole de teatru, spectacole de dans, expozitii de arta, eveni-
mente literare, sarbatori ale orasului, concerte de muzica, corale, concerte clasice,
festivaluri muzicale, etc. Teatrul ia parte in fiecare an in realizarea programului cultural
al Zilelor Orasului si al Zilei Copilului impreuna cu Primaria Municipiului Odorheiu Se-
cuiesc. Un alt obiectiv al Teatrului ,Tomcsa Sandor” este implicarea tinerilor si contri-
buirea la predarea limbii si literaturii maghiare cu sursele teatrale, pentru a-i trezi pofta
pentru cultura. Din acest motiv avem proiecte comune si cu institutii de invatamant si
diferite organizatii care au ca scop formarea vietii culturale a tinerilor (de ex. scolile

din oras, Forumul Tanar din Odorhei, etc.).

A2. Analiza SWOT

Este o analiza facuta in fiecare an, actualizarea sa ajuta la intelegerea situatiei actuale
si la rezolvarea problemelor in viitorul apropiat. Pentru perioada raportata SWOT-ul a
devenit putin diferit deoarece procesul de mutare a institutiei a avut un impact major

pe programul si proiectele institutiei.

PUNCTE FORTE (Strength)

- adaptarea programului si repertoriului la conditiile si nevoile actuale
- solidaritate

- infrastructura in dezvoltare

- brand recunoscut, imagine uniforma, strategie de marketing consecventa
- dotari tehnice de ultima ora

- existenta Atelierului de Papusi

- spirit de cooperare cu alte teatre

- existenta unei fundatii private a teatrului

- oferta de spectacole variata

- numarul abonatilor

- entuziasm, credinta in ceea ce facem

- folosirea platformelor social media si instrumente digitale

- spectacole educative pentru elevi



- teatrul se adreseaza unui public de toate varstele

- participare la programele comunitare

- posibilitatea de a experimenta lucruri/metode neobisnuite

- prezenta unui numar mare de membri tineri in trupa

- 0 gama variata de regizori: perspective diferite, un nou elan

- sistem de vanzare online a biletelor

- adaptare la situatia de criza *(mutare)

- extragerea de date statistice mai precise de pe platforma de vanzare online a bilete-
lor

- crearea spectacolelor teatrale alternative

PUNCTE SLABE (Weakness)

- trupa cu foarte putini membri, numar minim al personalului tehnic, administrativ
- teatru foarte tanar (27 ani)

- lipsa motivatiei financiare

- lipsa unor actori in varsta in trupa

- lipsa unei sali de studio

- lipsa unei sali de repetitii

- birouri, ateliere si depozite putine/in a doua parte a anului, lipsa lor

- lipsa camerelor si a echipamentelor necesare pentru filmare

- comunicare eficienta intre personalul administrativ si artistic

- lipsa specialistilor in educatie teatrala

- dificultatea de a se adresa persoanelor cu varste intre 25 si 40 de ani

- anularea prezentarii unor spectacole

OPORTUNITATI (Oportunities)

- crearea unei sali de studio

- participare la festivaluri

- marirea numarului de personal

- turismul cultural stimuleaza consumul cultural

- parteneriate create cu afaceri, antreprenori din zona
- noi spatii si canale de publicitate

- optiuni de formare externa, implicarea specialistilor



AMENINTARI (Threats)

- dependenta de activitatea si administrarea noului spatiu de joc, la sediul UNT

- mutarea in noile locatii a creat noi dificultati in ceea ce priveste utilizarea salilor si
alcatuirea programului

- colaborare mai eficienta cu alte institutii culturale

- lipsa posturilor liberi

- pasivitatea tinerilor intre 25 si 40 de ani

- buget indeajuns, salarii neatractive, masuri de austeritate economica

- lipsa unei strategii culturale cu prioritati bine definite

- neterminarea in timp a lucrarilor de reabilitare energetice in Casa de Cultura

- schimbarea imprevizibila a calendarului scolar

- concurenta puternica (oferta culturala, industria de divertisment si orice altfel de ac-
tivitati de timp liber)

- dificultatea de a implica elevii si profesorii de liceu



A3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Cel mai important eveniment al anului trecut a fost mutarea teatrului. Din cauza reno-
varii energetice a Casei de Cultura, care a fost pana atunci sediul nostru, a trebuit sa
gasim un nou sediu, ceea ce a afectat si activitatile noastre de marketing si PR. Din
septembrie, la inceputul stagiunii, a trebuit sa ne adaptam activitatile de publicitate la
noile locatii. In primul rand, am utilizat toate canalele de comunicare pentru a planta
in constiinta publica noile noastre locatii de joaca si schimbarea locatiei casei de bilete.
Unele dintre vechile instrumente erau atat de strans legate de vechiul sediu, incat a
trebuit sa renuntam la ele (de ex. monitoarele montate pe perete, care se aflau in holul
cladirii, bannerele montate pe fatada cladirii). Cu toate acestea, luadnd in considerare
toti acesti factori, am pastrat majoritatea instrumentelor noastre de marketing, deoa-
rece eficienta acestora s-a dovedit si prin feedback-ul spectatorilor.

Fiecare spectacol are un pachet de comunicare vizuala: (dintre care unele nu au fost
folosite din cauza circumstantelor)

- poze de la etapa initiala in procesul de pregatire a unui spectacol, postate de doua
ori inainte de premiera: repetitii la masa si repetitii

- afisul spectacolului

- coperta de pagina pe Facebook

- coperta de eveniment pe Facebook

- picmess de eveniment pe Instagram

- poze de la premiera spectacolului

- picture-message din pozele spectacolului cu informatii despre datele cand se vor juca
- imagine mini pentru pagina web si pagina In-Time (cumparare bilete online)

- inregistrarea profesionala a spectacolului

- trailer realizat ori din inregistrare, ori separat

- werkfilm sau video scurt (eventual amuzant) despre procesul de creatie a spectaco-
lului

- carduri postale distribuite gratis cu ocazia fiecarui spectacol realizate dintr-o fotogra-
fie a spectacolului, care este de fapt caietul program

- steag fara imagine cu titlul, autorul si regizorul spectacolului pana la premiere, cea
ce este urmat de un steag cu imaginea spectacolului luata din afisul acesteia

(- banner pus pe fatada cladirii)

(- monitoare montate pe perete din holul cladirii)



- monitor cu ecran tactil din holul cladirii

- panou publicitar digital

- eveniment pe site-ul oficial al teatrului

- eveniment pe site-ul dedicat cumpararii online a biletelor

Afisul spectacolului si materialele aferente sunt create de designerul nostru.

IgMes
SANDOR
SZINHAZ
24022

PETER SHAFFER

ﬁmﬁ%;m:; e L & Rendez: MOHACSI JANOS m.v. @

SZABO ATTILA

T

-INDA, BINDA, BABINDA -

Rendez6: KILITI KRISZTIAN m.v.

Langa acestea avem un pachet de merchandise al Teatrului cu obiecte de folos cu
logo-ul si/sau motto-ul teatrului luat de la Sandor Tomcsa "Viata nici nu-i asa de grea,
doar are o reputatie proasta...” — astea se pot cumpara la casa de bilete, cum ar fi:
termos, cana, geanta din panza, caiet, husa pentru telefon, evantai. Aceste obiecte

sunt materialele promotionale daruite si catre regizori, autori sau actori invitati.



in acelasi timp folosim posibilitatile create de retele de socializare, si suntem la curent
cu trendurile, si ne adaptam imaginea la acestea. In aceste vremuri, toti spectatorii de
teatru sunt utilizatori obisnuiti de internet, asa ca teatrul nostru se angajeaza pe deplin
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promoveze programele in acest mod.
Graficele de mai jos arata evolutia vizualizarilor, a numarului de urmaritori Si a acope-
ririi postarilor pe Facebook si Instagram pe parcursul anului 2025.
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Canalul principal de comunicare cu publicul este cel de social media (Facebook, In-
stagram, TikTok, chatbot), unde numarul de urmatori creste an dupa an. Acesta fiind
un rezultat al comunicarii coerente, continue si recurente pe aceste canale prin afise,

picmessuri, poze si postari.

In ultimii ani, paginile noastre de Facebook si Instagram s-au dovedit a fi cele mai
actuale forme de comunicare, prin care ne putem informa spectatorii despre tot ceea
ce se intampla si prin care ii putem face nu doar sa participe la spectacolele noastre
ca spectatori pasivi, ci si sa isi formeze o opinie printr-un comentariu sau o reactie.
Acum cu cétiva ani, oamenii s-au obisnuit sa obtina informatii in format digital, ceea
ce ne obliga sa acordam o atentie si mai mare detaliilor si sa producem continut de
calitate. Treptat, popularitatea si audienta Teatrului Tomcsa Sandor a crescut si pe
TikTok.

Prin urmare, promovarea unui spectacol arata in felul urmator: Cream un eveniment
si o coperta de pagina pentru spectacol prin redimensionarea corespunzatoare a de-
signului afisului, pe care o folosim pentru a crea un eveniment pe Facebook pentru
spectacol. De asemenea, promovam evenimentele in programul nostru lunar, pe pa-
noul publicitar si in comunicatele de presa. Acest lucru ne va permite, sa evaluam
publicul la care ne putem astepta dincolo de detinatorii de abonamente si sa ne pro-
movam spectacolele in regiunea mai larga a teatrului transilvanean. Facem fotografii
despre repetitii de doud ori si despre spectacolul si le folosim ca baza pentru diverse
materiale promotionale, pentru ca acest mod de prezentare al spectacolului in spatiul
digital este foarte eficient. Prezentarea este promovata si pe pagina noastra de Insta-
gram cu un mesaj foto adaptat la designul afisului.

De asemenea, folosim sinopsisul si distributia spectacolului, precum si caietul inte-
ractiv al spectacolului, Margé. Acesta contine o multime de informatii de fond si
secrete din culisele operei originale, despre autor, iar si despre piesa in sine si proce-
sul de repetitii.

Pentru a ne promova spectacolele si programele, am incercat, de asemenea, sa folo-
sim cat mai multe oportunitati traditionale pentru a ajunge la publicul nostru prin inter-
mediul mai multor mijloace de comunicare. Cu toate acestea, actualizarea regulata a
site-ului nostru web, a paginii de Facebook, Instagram si TikTok s-a dovedit a fi cea
mai functionald, iar noi am incercat, de asemenea, sa informam publicul prin interme-

diul presei scrise si online. in acest scop, am organizat in mod regulat conferinte



de presa, in special inainte de premiera fiecarei spectacol, la care am invitat repre-
zentanti ai presei locale. Ulterior, am trimis un comunicat de presa si celor care nu au
putut participa la conferinta.

La sfarsitul fiecarei luni, trimitem un newsletter despre spectacolele si evenimentele
programate pentru luna urmatoare. in acesta, informam spectatorii despre tot ce tre-
buie sa stie despre spectacole. De asemenea, il folosim pentru a promova programul
festivalului draMA si abonamentele la inceputul stagiunii.

Introducerea chatbotului s-a dovedit a fi o decizie foarte buna, deoarece ne permite
sa ne adresam oamenilor in mod direct si personal. Acesta ne permite sa trimitem
mesaje oricarei persoane care a trimis vreodata un mesaj catre pagina teatrului nostru
pe platforma de Messenger. Aceste mesaje informeaza periodic publicul nostru des-
pre spectacolele viitoare si orice informatii despre acestea. Introducerea acestei apli-
catii este o mare noutate in randul teatrelor maghiare din Transilvania, deoarece ma-
joritatea lor nu folosesc aceasta forma de comunicare. La sfarsitul anului 2025 am fost

conectati la 1026 de utilizatori prin intermediul acestui canal de comunicare.

A.3.1. masuri luate imbunatatirea imaginii teatrului

Promotii de grup pentru beneficiari
- Copii

o de Ziua Copilului, cadou spectacol

o concert pentru copii, unde copiii nu trebuie sa plateasca, ci doar insoti-
torii lor

o interpretarea repetata a albumului ,Holdfénybdl Iétrat” pentru copii si fa-
milii

o de Ziua Mondiala a Teatrului de Papusi, oferim un spectacol gratuit co-
piilor cu dizabilitati si insotitorilor acestora

o pentru ziua portilor deschise a gradinitei: recomandare de spectacol,
prezentarea tehnicii papusilor si familiarizarea copiilor cu papusile

o ateliere de papusi structurate pe grupe tinta, jocuri interactive de teatru

de umbre
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in perioada Adventului oferim atat grupurilor organizate, cat si familiilor
programul nostru festiv numit ,Végy szivinkben szallast” (Primeste-ne
in inima ta)

oferim gratuit, lunar, un spectacol de papusi sau un spectacol de teatru
de umbre si pentru copiii defavorizati, iar in acelasi mod incercam sa
organizam programul si pentru familiile cu persoane cu dizabilitati, astfel
incat sa le putem asigura si lor un loc adecvat.

pentru a ajunge la cat mai multi copii, un avantaj important al nostru este
activitatea din ce in ce mai intensa a Teatrului de Papusi Udvarhely

Babmiihely

- Elevii de liceu

©)

- Adulti

o

oferim reduceri pentru grupuri de elevi la spectacolele de studio sila cele
invitate Tn sala mare, astfel incat sa nu fie limitati doar la spectacolele
din abonamentele pentru sala mare, ca sa aiba posibilitatea de a parti-
cipa la mai multe tipuri de experiente teatrale.

programul ,SZINT” — Oferim o activitate interactiva gratuita, dupa vizio-
narea unui spectacol, pentru a facilita intelegerea si procesarea experi-
entei, cu participarea unui psiholog si a doi actori, dedicata unei clase si
desfasurata in sala lor de clasa

atelier de teatru ,SZUFFLA” — participarea elevilor la atelierul de teatru
este gratuita. Elevii pot descoperi tainele actoriei, pot participa la jocuri
de drama-pedagogie si vor crea chiar si un spectacol

in programul nostru lunar am inclus spectacole cu subtitrare in limba
romana, pentru ca si elevii din scolile roméanesti sa poata veni in grup la

spectacolele noastre

la oricare festivitate organizata in Odorheiu Secuiesc, unde organizatorii
solicitd conferarea evenimentului, actorii nostrii sunt prezenti. La targuri
suntem prezenti cu banerele si pliantele teatrului pentru a promova spec-
tacolele unui public mai larg.

cand au venit grupuri organizate de la firme au primit promotii pe bilete



o cartea "Holdfénybdl letrat" si CD-ul sau USB-ul care o insoteste pot fi
cumparate de parinti la un pret mai avantajos la ghiseul teatrului decat
in restul orasului.

o oferim supraveghere pentru copii de 1-2 ori pe lund, astfel incat si spec-
tatorii cu copii mici sa poata beneficia de spectacolele noastre; spre fi-
nalul anului, din pacate, acest serviciu a fost nevoit sa fie pus in plan
secund, deoarece in noua locatie nu exista posibilitatea de a asigura
supravegherea copiilor in cazul spectacolelor din sala mare, neexistand
un spatiu suficient de mare pentru a amenaja zona necesara pentru su-
pravegherea copiilor.

o oferte speciale pentru institutii culturale

Programul lunar
Cand planificam programul lunar, luam intotdeauna in considerare urmatoarele:
- Structura anului scolar
- Vacantele elevilor
- Luareain considerare saptamana "Scoala Altfel" si de "Saptaméana Verde" pen-
tru fiecare unitate de invatamant
- Zile, sarbatori libere legale
- intervalul de timp al programului de lucru a oamenilor
- obiceiurile copiilor
- luam in considerare nevoile grupului tinta al familiei
- deoarece trebuie sa jucam in doua locatii noi, in timp ce in cladirea veche se
desfasoara renovarea energetica, iar niciuna dintre acestea nu apartine institu-
tiei, este si mai dificil sa planificdam programul lunar, deoarece, in primul rand,
locatiile care ne gazduiesc trebuie sa isi dea acordul asupra programului lunar

pe care il propunem.

Campania de Craciun - "Daruieste o experienta!"

,Doi la teatru de doua ori”



@ ? Acest abonament cadou pentru doua persoane

. . este valabil pentru doua spectacole, la alegere,

§ 'ZBLG ?%F 2 in stagiunea 2025/2026. Din acest tip de abona-
M § ment s-au vandut doar 12 bucati.

Fatda de anul precedent, vanzarile de abona-

mente cadou ,Doi la teatru de doua ori” au sca-

zut cu 80%. Aceasta scadere semnificativa se

explica in principal prin faptul ca exista astepta-
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rea ca noua locatie sa poata fi utilizata inca din
luna septembrie, insa nici in luna decembrie cla-

direa nu fusese inca predata institutiei. in randul

spectatorilor s-a instalat incertitudinea, motiv
pentru care multi au preferat sa astepte pana cand vor putea reveni la teatru.
Spectatorii au posibilitatea de a cumpara vouchere cadou valabile pe intreaga
stagiune 2025/2026, ce pot fi folosite in stagiunea actuala. Un voucher cadou pentru
doua persoane este valabil pentru orice spectacol din sala mare sau din studio, la
alegerea beneficiarului. Am vandut 24 vouchere cadou.
Comparativ cu vanzarile abonamentelor cadou ,Doi la teatru de doua ori”, numarul
voucherelor cadou pentru doua persoane a fost cu doar o unitate mai mic fata de anul
precedent. Acest tip de bilet a oferit un sentiment mai mare de siguranta, deoarece
putea fi folosit o singura data, pentru un spectacol ales de ei, pe parcursul stagiunii.
Interesant este ca, potrivit feedbackului spectatorilor, utilizarea voucherului cadou
pentru doua persoane li s-a parut mai sigura decat abonamentul cadou, care permite

doua utilizari.

Gasirea locurilor de afisare

Primaria dispune de 20 de cilindri pentru afisaj, amplasati in diferite puncte ale orasu-
lui. Tn aceste suporturi sunt expuse in mod regulat programele noastre lunare, precum
si afisele spectacolelor curente, care includ intervale orare.

Atat programul lunar, cat si afisele cu intervale orare contin coduri QR, care directio-
neaza spectatorii direct catre platforma online de achizitionare a biletelor. Acest lucru
ii ajuta, deoarece nu mai trebuie sa caute pe telefon, prin mai multe accesari, descri-
erea spectacolului si, totodata, faciliteaza cumpararea biletelor, nefiind conditionata

de un anumit interval de timp.



Depunem eforturi constante pentru a plasa afisele si pliantele noastre in cat mai multe
locuri aglomerate, precum restaurante, brutarii, cafenele si magazine alimentare mai
mari, care completeaza eficient spatiile de afisaj existente. Cautam in permanenta
acele locuri frecventate, spatii comerciale, unde exista flexibilitate si sunt acceptate
materialele noastre de promovare. Din fericire, exista o deschidere tot mai mare fata

de materialele noastre promotionale.

Tinerea legaturii cu spectatorii

in anul 2025, am mentinut bunele practici de comunicare cu spectatorii nostri, utilizand
canalele consacrate: telefonul, mesajele text, e-mailul, newsletter-ul si retelele de so-
cializare. Acestea reprezinta cele mai eficiente modalitati de a contacta publicul in cel
mai scurt timp, Tn cazul in care un spectacol este anulat din orice motiv. Avand in
vedere ca, pe parcursul verii, institutia a fost nevoita sa se mute, au aparut doua locatii
posibile pentru desfasurarea spectacolelor: una dedicata productiilor de studio, iar
cealalta spectacolelor de sala mare.

inca de la lansarea campaniei pentru abonamente, am pus un accent deosebit pe
acomodarea spectatorilor cu noile spatii. In acest scop, am creat scurte ghiduri video
pentru a indica, de exemplu, locatia temporara a casieriei de bilete in raport cu vechea
cladire, precum si spatiile unde se vor juca spectacolele din abonament dupa ce casi-

eria se va muta din sediul provizoriu in cel definitiv.

Deoarece cladirea cinematografului municipal nu a putut fi predata in anul 2025, loca-
tia spectacolelor de papusi nu a putut fi intotdeauna cea planificata initial, deoarece in
spatiul respectiv se desfasurau repetitiile si ulterior reprezentatiile noilor productii de
studio. Astfel, a fost necesara gasirea unor locatii alternative, precum Caminul de Ba-
trani ,Kriza Janos”, Azilul de Batrani, Casa de Tineret ,Marton Aron” sau cladirea fostei
gradinite reformate din strada Jozsef Attila. Din cauza multitudinii de locatii noi, a fost
necesara o comunicare constanta cu spectatorii pentru a ne asigura ca acestia ajung

de fiecare data la locul corect de desfasurare a spectacolelor anuntate.

In cazul publicului organizat, situatia a fost mai simpla, coordonarea realizadndu-se prin
telefon, urmata de un mesaj de reamintire privind locatia si ora exacta a reprezentatiei.
Cu una sau doua exceptii, am reusit sa informam la timp toti spectatorii despre even-

tualele modificari de program sau de locatie.



Incepand cu toamna anului 2024, am introdus sistemul de vanzare online a biletelor,
ceea ce a facilitat si mai mult interactiunea dintre spectatori si teatru. Datorita acestui
sistem, publicul nu mai depinde de programul de lucru al casieriei, biletele putand fi
achizitionate in orice moment, din confortul propriei locuinte. inca din primele 2-3 luni
s-a observat ca un numar semnificativ mai mare de spectatori au optat pentru achizitia
online Tn detrimentul celei offline. In cazul anularii unui spectacol, spectatorul primeste
o notificare prin e-mail si poate decide daca alege o alta data pentru vizionare sau
daca solicita rambursarea contravalorii biletului, personal, la casierie. Aceasta tehno-
logie a impulsionat considerabil comunicarea cu spectatorii nostri.

e A ) Graficul alaturat ilus-
Distributia vanzarilor de bilete 2025

treaza distributia vanzari-
558

lor de bilete pentru anul
2025. Se poate observa
5737 imediat o tendinta clara
sy catre mediul digital: van-

zarile online, cu peste
B Vanzare online de bilete W Bilete fizice (hartie)

3.600 de unitati, repre-
Bilete offline - Numerar @ Bilete offline - Card

zinta o parte semnificativa

a volumului total. Tn acelasi timp, este interesant de remarcat faptul ca, in segmentul

offline, plata in numerar raméane predominanta in raport cu cea prin card. Faptul ca se

vand mai multe bilete offline cu numerar decat prin sistemul online se datoreaza fap-

tului ca spectatorii organizati achita intotdeauna cash la casierie. De asemenea,

abonamentele pentru copii, elevi si adulti sunt achizitionate tot prin modalitati offline.

Atentie activa la voluntari
Atentia activa acordata voluntarilor este esentiala pentru succesul oricarui program de
voluntariat si pentru mentinerea unei relatii pozitive si productive cu acestia. Aceasta
implica mult mai mult decat o simpla recunoastere a eforturilor lor; presupune o impli-
care profunda in experienta lor, ascultarea activa a nevoilor si preocuparilor lor, si
crearea unui mediu in care se simt valorizati si apreciati.

Din acest motiv, organizam programe comune pentru voluntari, in cadrul carora
pot face sugestii, ii ascultdm si discutam posibilele probleme aparute. Astfel, se simt
valorosi, indispensabili si devin mai dedicati teatrului. Am organizat si programe de

team-building pentru ei, pentru a dezvolta relatii mai stranse unii cu altii si pentru a



aprofunda sentimentul de apartenenta. In fiecare luna, imediat ce programul lunar este
finalizat, cream un document Google centralizator, pe care il trimitem in grupul online
comun. Avantajul acestuia este ca poate fi editat de oriunde. Pe masura ce voluntarii
completeaza documentul, devine clar cati voluntari vor fi disponibili pentru a ajuta tea-
trul la spectacolele din luna respectiva.

Exista un set de reguli de baza pentru a deveni voluntar al teatrului. De obicei,
regulile sunt respectate, iar atunci cand apar neglijente, le explicdam cum ar fi fost bine

sa se procedeze in situatia respectiva.

A.3.2. mentinerea unei comunicari constante cu beneficiari folosind ur-

matoarele metode

- contact personal la casa de bilete a teatrului

- Contact telefonic (prin mesaje, prin telefon)

- Anunturi

- Comunicate de presa

- buletin informativ

- stiri scurte de radio

- Site-ul teatrului: https://szinhaz.ro/

- vanzare de bilete online pe: https://in-time.ro/organizer/tomcsa-sandor

- Facebook
- Instagram
- Tik-Tok
- Chatbot Melinda a fost activat in 2021
o chatbot-ul ghideaza oamenii cu intrebari relevante in legatura cu produ-
sele sau serviciile oferite de catre institutii, conform unei organigrame,
stabilite prealabil, de comun acord, care cuprinde maxim 10 intrebari
o se configureaza un flux in chatbot care in baza cuvintelor cheie din in-
trebarea utilizatorilor le calificd in mod automat si le directioneaza pe
fluxul dorit de catre noi
- Panou publicitar electronic exterior si mobil, utilizat pentru prezentarea specta-
colelor actuale (fotografii, scurte prezentari, distributii si fragmente video). Lo-

catia acestuia este schimbata periodic (sdptaménal sau la doua saptamani),


https://szinhaz.ro/
https://in-time.hu/organizer/tomcsa-sandor?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3eqvZ73azmqTv-YFXdxa5hywm6baC7f8SQuP6NNh9OTFJQavYEPRIpix4_aem_wVYbbupAzaixms6Oslfx5g
https://in-time.hu/organizer/tomcsa-sandor?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3eqvZ73azmqTv-YFXdxa5hywm6baC7f8SQuP6NNh9OTFJQavYEPRIpix4_aem_wVYbbupAzaixms6Oslfx5g

fiind amplasat strategic in punctele orasului cu cel mai mare flux de persoane,
in functie de evenimentele locale desfasurate.

- Afisaj si pliante la sediul partenerilor media, cafenelelor, librariilor, intrepinderi-
lor, sponsorilor si celorlalte institutii culturale ale orasului

- Afisaj stradal (atat in Odorheiu Secuiesc, cat si in cca. 50 localitati apropiate)

- e-mailuri cu stiri si informatii atat presei cat si abonatilor, mecenatilor si parte-
nerilor

- tiparim programe lunare mici si le punem la casa de bilete, in foaierul teatrului,
in cafenelele si brutarile mai frecventate din oras. Este practic, deoarece in-

cape in spatii mici.

Pe langa spectacole si turnee, in fiecare stagiune, actorii Teatrului Tomcsa Sandor
organizeaza o serie de activitati menite sa imbunatateasca imaginea si promovarea
institutiei. Acestea includ distribuirea de materiale publicitare in cele mai aglomerate
puncte ale orasului, in scoli si cafenele, programele de ,teatru in scoala si la gradinita”,
precum si programul ,SZINT”. Acesta din urma este o activitate interactiva gratuita,
oferita unei clase in propria sala de curs dupa vizionarea unui spectacol, cu participa-
rea unui psiholog si a doi actori, pentru a facilita intelegerea si procesarea experientei
teatrale. Pe parcursul anului, au fost realizate 28 de astfel de activitati in cadrul pro-

gramului ,szinT”.

De asemenea, organizam programe culturale cu ocazia Zilei Mondiale a Teatrului, a
Zilei Poeziei Maghiare si a Zilei Copilului, precum si un eveniment de doua zile dedicat

Zilei Mondiale a Teatrului de Papusi, care a atras aproape 1.000 de spectatori.

Deoarece aceste actiuni sunt programe gratuite, numarul exact al beneficiarilor nu
poate fi calculat cu precizie, insa se poate concluziona ca acestea contribuie la cres-
terea numarului de spectatori. Prin aceste demersuri, teatrul reuseste sa ajunga la
persoane care, probabil, nu au obiceiul de a frecventa sala de spectacole, dar care
pot fi astfel atrase catre institutie. Scopul acestor actiuni este pozitionarea teatrului
drept un centru cultural important, initiator al unor programe atractive si actuale, chiar
si in afara sediului. Acestea se adreseaza unei categorii de public diversificate: de la
tineri la seniori, de la publicul conservator, iubitor de teatru clasic, pana la cei dornici

sa experimenteze noi forme de expresie artistica.



A4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

in fiecare an ne straduim s& punem un accent si mai mare pe mentinerea relatiilor cu
cadrele didactice, inclusiv cu educatoarele, precum si pe dezvoltarea unei colaborari
mai strdnse nu doar cu orasul, ci si cu satele, orasele si comunele invecinate. Datorita
acestor activitati, creste interesul pentru spectacolele destinate copiilor, precum si
pentru cele adresate elevilor. Prin comunicare si informare continua, acestia devin mai

receptivi la promovarea spectacolelor.

Vara, institutia a fost nevoita sa paraseasca cladirea, astfel incat sala mare pentru
spectacole si-a schimbat temporar locatia, devenind cladirea Cinematografului Ora-
senesc, sediul UNT. Noul spatiu are 278 de locuri, comparativ cu cele 436 de locuri

anterioare.

Am decis sa ne asumam riscul si sa vindem abonamente, desi era incert daca lucrarile
de renovare ale cladirii vor fi finalizate dar am avut in vedere ca sa pierdem cat mai
putini spectatori. Institutia a ajuns la un moment important, deoarece a trebuit luata
pentru prima data decizia de a restrange grupul tintéd al abonamentelor pentru copii,
din cauza faptului ca aveam la dispozitie cu 158 de locuri mai putin dar totusi am
insistat asupra abonamentelor, deoarece anul trecut am renuntat la ele si am ajuns la

concluzia ca este necesar mentinerea lor.

Pana acum, vindeam abonamente pentru copii incepand de la grupele mari de gra-
dinitd pana la clasa a IV-a (iar in unele cazuri si pentru clasa a V-a), insa dupa res-
trangere a trebuit sa excludem grupele mari de gradinita din acest grup. in conformi-
tate cu aceasta delimitare pe categorii de varsta, am realizat oferta pentru abonamen-
tele destinate copiilor. Din cauza faptului ca grupele mari de gradinita au fost excluse
din abonamentele pentru copii, am incercat sa includem in programele lunare mai

multe spectacole pentru copii, destinate in principal acestui grup tinta.

Numarul de abonati copii a atins capacitatea maxima, deoarece toate cele 10 abona-

mente pentru copii au fost vandute integral, ceea ce inseamna 2.788 de persoane.

Promovarea abonamentelor pentru elevi, ca o metoda dovedita in ultimii ani, s-a
desfasurat in felul urmator: in prima saptdméana de scoala, doi actori promoveaza si
improvizeaza pentru elevi, in primele 10 minute ale orelor de curs, spectacolele din

stagiunea curenta. Deoarece avem elevi abonati si din alte doua orase, le oferim un



pret redus la abonamente, tindnd cont de faptul ca trebuie sa inchirieze autobuz de
fiecare data cand vin la spectacolele noastre.

Situatia incerta nu a influentat nici numarul elevilor cu abonament, deoarece 804 elevi
au achizitionat abonamente. Aceasta este aproximativ acelasi numar ca in anul pre-
cedent. Abonamentul pentru studenti include 4 spectacole, dintre care 2 sunt specta-
cole ale Teatrului Tomcsa Sandor, unul este un spectacol invitat al Teatrului Figura
Studio din Gheorgheni, iar cel de-al patrulea este un spectacol invitat al Trupa de Dans

Udvarhely Néptancmdhely.

Vara, avand in vedere mutarea, am decis in cele din urma sa limitam numarul abona-
mentelor pentru adulti, deoarece, comparativ cu vechea locatie, in noua locatie dis-
punem de cu 158 de locuri mai putine. Am vandut abonamentele in trei etape de pret:
in prima perioada la cel mai avantajos pret, in a doua perioada am crescut usor pretul,
iar Tn ultima perioada abonamentele au fost vandute la pret intreg. Defalcarea a fost
urmatoarea: prima perioada intre 10 si 27 iunie, a doua perioada intre 30 iunie si 25
iulie, iar perioada cu pret intreg intre 11 august si 26 septembrie. A fost surprinzator,
dar in acelasi timp si placut sa constatdm ca, in perioadele stabilite, spectatorii au
achizitionat numarul de abonamente alocat pentru fiecare perioada in jumatate din

timpul estimat.

In ciuda faptului ca finalizarea noii cladiri era incerta, spectatorii nostri au ramas foarte
fideli institutiei. Loialitatea lor este demonstrata si de faptul ca, fatéd de anul precedent,

numarul abonatilor adulti a crescut, ajungand la 737 de persoane.

Pentru noi a fost important s& ramana suficiente locuri Si pentru cei care achizitioneaza
bilete individuale pe parcursul stagiunii, astfel ca am lasat aproximativ jumatate de
sala disponibila pentru acesti spectatori. A fost si raméane esential sa reactionam rapid
la schimbari, dar Tn acelasi timp sa informam din timp spectatorii, cadrele didactice si

reprezentantii despre acestea.

AS5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Activitatile institutiei noastre se adreseaza unei structuri demografice diverse, avand
ca scop atragerea tuturor categoriilor de varsta prin spectacole si programe culturale
adaptate nevoilor acestora. O pondere semnificativa in cadrul publicului nostru o re-
prezintd detinatorii de abonamente si spectatorii organizati, care prefera achizitiona-
rea biletelor prin modalitati offline.



Pe termen scurt, grupul-tinta al teatrului este format din publicul fidel de multi ani, in
timp ce pe termen lung, beneficiarii pot fi toate persoanele deschise catre evolutie

intelectuala si catre formele de divertisment oferite de arta teatrala.

inca de la infiintarea Teatrului Tomcsa Sandor in anul 1998, publicul a fost impartit in
trei categorii principale, insa in prezent putem vorbi despre patru segmente distincte:
copii (4-7 ani), elevi din ciclul primar (7-10 ani), elevi de gimnaziu si liceu (14-18 ani)
si adulti (peste 18 ani). Categoria publicului adult este subdivizata, la randul ei, in trei
grupe: spectatori din mediul urban, spectatori din mediul rural si pensionari. Desi spec-
tatorii din aceste ultime categorii vizioneaza in general aceleasi piese, acestia benefi-

ciaza de sprijin financiar prin tarife reduse la bilete si abonamente.

a. Copii
Odata cu infiintarea sectiei de teatru de papusi in anul 2014, au fost facuti primii pasi
pentru segmentarea primei categorii de public (spectatorii intre 4 si 7 ani), cu scopul
de a oferi spectacole adecvate fiecarei grupe de varsta. Desi, in prezent, nu dispunem
de suportul financiar si tehnic necesar pentru ca teatrul de papusi sa devina o sectie
complet independenta de trupa de teatru, planul pe termen lung vizeaza lansarea unor
abonamente dedicate exclusiv teatrului de papusi pentru intreaga stagiune, realizand

astfel o repartizare completa a publicului tanar.

Prin diversificarea limbajului teatral si introducerea spectacolelor de papusi, reusim o
segmentare mult mai exacta a spectatorilor. Copiii cu varste intre 4 si 7 ani au o ca-
pacitate de perceptie similara, motiv pentru care acest tip de spectacol le este dedicat
lor. In schimb, copiii din categoriile 8-10 ani si 10-14 ani necesita un limbaj mai matur
si un continut mai complex pentru a savura experienta teatrala. Astfel, toti spectatorii

primesc un impuls pozitiv care le stimuleaza curiozitatea si fata de alte productii.

Pe langa segmentarea publicului tAnar pentru a oferi piese adecvate varstei, atragerea
publicului ,mic” printr-un limbaj special dedicat ii pregateste pe acestia sa accepte si
sa inteleaga, ulterior, si alte forme de expresie teatrala. Scopul nostru este formarea
unui public matur, cu un orizont larg de cunoastere, care va reprezenta viitoarea ge-

neratie de spectatori adulti.

In fiecare stagiune, teatrul depune eforturi pentru a monta cel putin un spectacol nou

de papusi destinat copiilor.



b. Elevi din ciclul primar

Incepand cu anul 2025, contextul relocérii institutiei a impus o reorganizare a sistemu-
lui de abonamente. Din cauza reducerii capacitatii salii de spectacole de la 436 la doar
278 de locuri, am fost nevoiti sa restrangem grupul-tinta pentru abonamentele de copii.
Astfel, in prezent, aceste abonamente se adreseaza cu precadere elevilor din clasele
I-1V (incluzand, in cazuri exceptionale, si cateva clase de a V-a), in timp ce prescolarii

au fost exclusi temporar din acest sistem organizat.

in acest an, nu s-au realizat schimburile obisnuite cu teatrele din Gheorgheni si
Miercurea Ciuc, deoarece incertitudinea ne-a obligat sa adoptam o decizie de sigu-
ranta. Astfel, oferta de abonamente pentru copii include spectacolul Trupa de dans
Udvarhely Néptancmihely, cel al Teatrului Csiki Jatékszin din Miercurea Ciuc, precum
si productia pentru copii de pe scena mare a Teatrului Tomcsa Sandor. in acest fel,
copiii abonati beneficiaza in continuare de trei experiente teatrale diverse, create spe-

cial pentru ei.

Promisiunea initiala a fost ca cladirea cinematografului va fi predata in toamna anului
2025, motiv pentru care am pus in vanzare abonamentele pentru copii. Acestea au
fost achitate la timp de catre spectatori, la fel ca in anii precedenti. Din pacate, deoa-
rece finalizarea lucrarilor la cladire a fost améanata, a trebuit sa renegociem constant
perioadele in care puteau fi programate spectacolele incluse in abonamente. Spre
deosebire de anii precedenti, cand primul spectacol din cele trei incluse in abonament
avea loc in cursul toamnei, acesta a trebuit sa fie reprogramat pentru inceputul anului
2026. Acestia au dat dovada de multa rabdare si intelegere, iar eforturile noastre s-au

concentrat pe a-i asigura ca abonamentele achizitionate nu vor fi pierdute.
c. Elevi de gimnaziu si liceu

La fel ca in cazul abonamentelor pentru copii, Si pentru aceasta categorie s-au resimtit
efectele relocarii Tn noul spatiu de spectacole. Desi capacitatea redusa a salii a repre-
zentat o provocare logistica, am reusit sa mentinem interesul tinerilor. Colaborarea cu
unitatile de invatamant ramane un pilon strategic, asigurand un flux constant de spec-

tatori organizati care, in timp, se transforma in spectatori maturi si avizati.

Acestia sunt cei mai receptivi spectatori ai teatrului, avand opinii proprii despre spec-

tacolele vizionate. Prin comunicarea permanenta cu profesorii insotitori, am reusit sa



implicam treptat toate cele sapte licee din oras in viata teatrului. in anul 2018, teatrul
a initiat un program prin care elevii din localitatile invecinate — care, din cauza distan-
telor mari sau a dificultatilor de transport, nu au posibilitatea de a beneficia de experi-
ente teatrale — sa poata achizitiona un abonament dedicat. Acest abonament, oferit |a
un pret special, are rolul de a-i motiva sa vina la teatru. Spectacolele incluse sunt
programate dupa-amiaza, astfel incat elevii sa nu lipseasca de la cursuri, dar sa se

poata intoarce acasa cu ultimele curse de autobuz sau tren.

In acest an, s-a resimtit si cresterea costurilor pentru inchirierea autobuzelor in cazul
elevilor care vin din afara orasului; din acest motiv, de exemplu, am pierdut un grup
de cincizeci de persoane care faceau parte din randul spectatorilor nostri fideli de ani
de zile. Faptul ca nu au achizitionat abonamente nu inseamna ca am renuntat la ei.
Acestia sunt informati lunar despre programul spectacolelor, oferindu-le astfel posibi-

litatea de a frecventa teatrul pe baza de bilet individual.

d. Adulti
Cea de-a patra categorie, spectatorii sunt adultii, despre care putem afirma ca acestia
sunt de doua tipuri: un grup mai restrans, dar fidel, familiarizat cu specificul artei tea-
trale, care urmareste constant viata culturala si poseda un simt critic format; si un grup
de spectatori ocazionali, provenind din mediul urban, cu studii medii, angajati ai unor
companii multinationale sau in administratia publica, pentru care teatrul este o moda-
litate de divertisment si relaxare, putand fi usor Tnlocuit cu orice alt tip de petrecere a

timpului liber.

In aceasta perioada de tranzitie, spectatorii fideli au dat dovada de o solidaritate re-
marcabila, acceptand conditiile si limitarile noului spatiu de spectacol. n schimb, atra-
gerea spectatorilor ocazionali s-a dovedit a fi mult mai dificila, deoarece acestia aleg

uneori alte optiuni de divertisment, mai accesibile sau mai la indemana in oras.

AG6. Profilul beneficiarului actual

In primul rand, beneficiarii Teatrului Tomcsa Sandor sunt spectatorii din Odorheiu Se-
cuiesc si cei din imprejurimi. Cele patru categorii de spectatori mentionate anterior
acopera majoritatea beneficiarilor institutiei. Cel mai relevant mod de a monitoriza obi-

ceiurile lor de consum teatral este evolutia numarului de abonamente vandute in



fiecare stagiune. In ultimii ani, vanzarile de abonamente indica o crestere lenta, dar

permanenta.

In afara spectatorilor cu abonament, teatrul atrage anual un numéar mare de persoane
care vizioneaza spectacolele pe baza de bilet, atat la sediu, céat si in deplasare, cu
ocazia diferitelor turnee in tara si in strainatate. in general, numérul anual de spectatori
se situeaza in jurul cifrei de 28.000 de persoane, dintre care aproximativ 25% repre-
zinta spectatorii din afara sediului. Aceasta cifra anuala reflecta si pierderea perioadei
octombrie-noiembrie-decembrie, cauzata de faptul ca cladirea nu a fost predata la
timp. in lunile mentionate, s-a acumulat un numar semnificativ de spectacole (atat cu
abonament, cat si fara) care fusesera planificate, dar au fost améanate. Aceste repre-
zentatii au trebuit reprogramate pentru anul 2026, pentru a ne putea onora obligatiile

fata de spectatorii nostri si pentru a recupera restantele.

FACEBOOK

cilhuoﬂﬂ-g

Damogratisi jellsms encec Fotencdia oslosanndg

Kivetdk O

11469

Elgthor i nem O

B34 .34 1% FLayT B5.54 84

K
Loggyakeriss Leggyshoibl
Theojol pritagek

Egress




INSTAGRAM

Chlksztnaig

Demogrinyi jeme

Kovetsk 0

Elstica & rebim Y

W
Leggyakaribt Leggrakaribt
o preshpek

Conform statisticilor de pe paginile noastre de Facebook si Instagram, publicul tinta
este repartizat astfel: 72,2% femei si 27,8% barbati. Prin urmare, profilul actual al

beneficiarului/spectatorului este predominant feminin.

Segmentul feminin activ (25-45 ani): Reprezinta o categorie de public dinamica,
formata din femei active profesional, care pun pret pe un consum cultural calitativ.
Acestea sunt principalele decidente in ceea ce priveste activitatile de petrecere a tim-
pului liber in familie, fiind foarte prezente in mediul digital si utilizand frecvent sistemul

de achizitionare online a biletelor.

Segmentul publicului intelectual si de specialitate (45-60 ani): O componenta
esentiald si stabild a publicului nostru este reprezentata de femei cu varsta cuprinsa

intre 45 si 60 de ani, avand un profil profesional Tnalt: medici, cadre didactice,



asistenti medicali, antreprenori localnici sau persoane cu functii de conducere,
care pun pret pe un consum cultural calitativ. Acest segment constituie nucleul de
baza al spectatorilor nostri, fiind categoria cea mai fidela, care opteaza in mod con-

stant pentru achizitionarea de abonamente. Acest profil se caracterizeaza prin:

o Fidelitate ridicata: Sunt spectatoare constante, care participa la aproape toate

premierele stagiunii.

« Consum cultural constient: Avand studii superioare, acest public are astep-

tari ridicate fata de calitatea actului artistic si relevanta temelor abordate.

¢ Rol de formator de opinie: Statutul lor profesional le confera autoritate in co-

munitate, contribuind direct la prestigiul institutiei prin recomandarile oferite.

Concluzie: Desi teatrul se adreseaza unei categorii diverse (inclusiv tineri, elevi si
seniori), pilonul principal al institutiei este format din femei educate si active. Daca ar
fi s& exprimam prezenta in sala de spectacol in procente, aceasta este de aproxi-
mativ 60% femei si 40% barbati, demonstrand o participare echilibrata, dar cu o do-
minanta feminina in ceea ce priveste initiativa culturala. Pentru publicul nostru, teatrul
nu reprezinta doar o forma de divertisment, ci un spatiu de reflectie si interactiune

sociala de inalta tinuta.



B. Evolutia profesionala activitatii institutiei si propuneri privind imbu-
natatirea acesteia:

B1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale nationale si

strategia culturala locala

Aceasta procedura a institutiei nu s-a schimbat in ultimul an, deoarece nu s-au intervenit
evenimente in urma carora erau necesari modificari. Astfel activitatea Teatrului Tomcsa
Sandor s-a desfasurat in concordanta cu obiectivele si liniile directoare ale politicilor cul-
turale nationale, vizadnd in mod prioritar accesul echitabil la cultura, promovarea diversi-
tatii culturale - in cazul nostru pe langa promovarea culturii minoritatii maghiare, promo-
varea unor spectacole jucate de teatre roméane-, dezvoltarea publicului si sustinerea cre-
atiei artistice contemporane. Institutia a sustinut aceste directii prin productii teatrale ori-
ginale si clasice, activitati educationale, parteneriate interinstitutionale si implicarea co-

munitatii locale.

In prezent nu exista o strategie culturala locald actualizata, dat totusi fiind unii dintre ela-
boratorii strategiei recente, nu am lasat uitate cateva dintre prioritatile formulate cu ani in

urma:

o Promovarea limbii si culturii maghiare si sprijinirea dialogului intercultural, in spiri-

tul multiculturalismului specific regiunii.

o Colaborarea activa cu scolile, ONG-urile culturale si autoritatile locale, in vederea
formarii unui public tanar si cultivarii interesului pentru teatru in randul noilor ge-
neratii.

» Participarea si organizarea de festivaluri locale si regionale, contribuind astfel la

consolidarea identitatii culturale locale si la diversificarea ofertei culturale.

» Accesibilizarea activitatilor culturale in mediul digital si extinderea publicului prin

activitati online, in spiritul adaptarii la noile tendinte culturale si tehnologice.

» Acordarea unui rol, unei atentii speciale copiilor si familiilor. Oferirea unor oportu-

nitati bune de a participa la viata teatrala.

Prin aceste demersuri, institutia si-a asumat un rol activ in implementarea politicilor cul-
turale nationale si n sustinerea obiectivelor strategice locale, contribuind semnificativ la

dezvoltarea sustenabila a vietii culturale din zona.



B2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Teatrul Tomcsa Sandor isi desfasoara activitatea artistica si educativa avand permanent
in vedere nevoile si asteptarile publicului sau, cu un accent deosebit pe accesibilitate,

relevanta culturala si diversificarea formelor de expresie artistica.

In acest sens au fost concepute cele doudsprezece programe analizate in amanunt la
punctul B.3. Pe langa aceste programe bine definite si diversificate putem evidentia ca-

teva actiuni, puncte de vederi:

o Diversificarea repertoriului pentru a se adresa unor segmente largi de public — de
la copii si tineri, pana la adulti si seniori. Au fost incluse spectacole clasice, con-

temporane, comedii, dar si productii experimentale.

» Educatie prin teatru (programul szinT): organizarea de spectacole si ateliere pen-
tru elevi, sprijinind formarea gustului artistic si apropierea noilor generatii de uni-

versul teatral.

» Accesibilitate culturala: mentinerea unor preturi accesibile, oferirea de gratuitati
sau reduceri pentru elevi, studenti si pensionari, publicului din zona rurala, dar si
desfasurarea unor activitati in afara salii de teatru (in spatii alternative sau in me-

diul online).

» Proiecte adresate grupurilor vulnerabile, in spiritul incluziunii sociale si culturale
(ex: spectacole in limba maghiara cu supratitrare in romana, evenimente adresate

persoanelor cu dizabilitati sau din mediul rural).

» Dialog constant cu publicul prin chestionare de feedback si o prezenta activa in
mediul online (Facebook, Instagram), oferind nu doar informare, ci si implicare

afectiva si culturala.
Exemple concrete:

1. Spectacolul pentru elevi #kivagyok — parte a programului educational, jucat ih mai

multe scoli din zona.

2. Parteneriat cu psihologii de scoli, prin care s-au organizat workshopuri/ateliere de

teatru pentru elevi.

3. Spectacole cu subtitrare (Procesul, donjuan — spectacole proprii, iar la fiecare
spectacol la festivalul draMA asiguram subtitrare in limba romana) - destinat pro-

movarii dialogului intercultural intre comunitatea maghiara si cea romana.



4. Prin deplasarile in mai multe orase, regiuni si tari, ajungem la o audienta larga,
ceea ce contribuie la cresterea numarului si diversificarea beneficiarilor nostri.
Acest lucru este confirmat si prin recunoasteri, precum premiile obtinute, de exem-

plu la festivalul DebutanT organizat de Teatrul Andrei Muresanu din Sf. Gheorghe.

5. Participarea la numeroase festivaluri de teatru contribuie la consolidarea reputatiei
noastre atat in randul profesionistilor din domeniu, cat si in randul publicului larg,

care reprezinta doua grupuri distincte de beneficiari.

Prin aceste actiuni, teatrul isi consolideaza rolul de institutie publica orientata spre comu-
nitate, in care beneficiarul nu este doar un spectator pasiv, ci un partener activ in procesul

cultural.

Un rezumat al spectacolelor jucate este atasat in *Anexa 1., la sfarsitul documentatiei de

evaluare.

B3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse
Analiza programelor si a proiectelor institutiei:

Teatrul ,Tomcsa Sandor” din Odorheiu Secuiesc si-a propus sa devina factorul cultural
numarul unu din oras si din zona. Pentru a atinge acest obiectiv, institutia a dezvoltat
programe diverse, menite sa faciliteze accesul diferitelor segmente de public la actul ar-

tistic si sa consolideze legatura dintre comunitate si scena.

I. Teatru pentru toti — Aceasta categorie cuprinde productiile care definesc structura
de baza a repertoriului, fiind incluse, de regula, in sistemul de abonamente. Aceste
spectacole sunt montate, de obicei, pe scena mare si se adreseaza unei audiente largi,

reusind sa capteze interesul unui public divers, cu preferinte teatrale variate.

La baza acestor montari stau texte clasice si contemporane, abordand genuri diverse,
de la comedie si drama péana la tragedie. Un obiectiv esential al fiecarei stagiuni este
ca aceste creatii sa difere prin gen si continut, asigurand astfel o paleta bogata de optiuni
pentru spectatori. Totodata, originalitatea viziunii regizorale reprezinta un criteriu funda-

mental in realizarea acestor productii.

Aceste piese sunt montate cu intentia de a le juca de-a lungul mai multor stagiuni. Astfel

sunt piese care s-au jucat si in 2025, dar au avut premiera in anii precedenti.
Spectacolele recente ale programului:

o Opera taraneasca de Darvas Bendek — Pintér Béla (r. Gyorfi Csaba)
o 10 de Székely Csaba (r. Rusznyak Gabor)



o Timon (dup& Timon din Atena) de William Shakespeare (r. Zakarias Za-
lan)

o Black Comedy de Peter Shaffer (r. Mohacsi Janos)-2025

o Zbor deasupra unui cuib de cuci de Ken Kesey, Dale Wasserman (r.
Vladimir Anton)

Il. Teatru Studio — Dupa cum sugereaza si numele proiectului, spectacolele acestei cla-
sificari sunt concepute pentru a fi reprezentate in regim de studio. Aceste productii pun
accent pe texte si viziuni regizorale care necesita o intimitate sporita a actului artistic,

facilitand o exprimare mult mai nuantata a actorilor.

Desfasurarea spectacolului intr-un spatiu restrans, intr-o proximitate concentrata fata
de public, impune o rigoare deosebita: orice gest neautentic este imediat resimtit, eli-
minand astfel posibilitatea artificiului scenic. Aceasta atmosfera intima ii transforma pe
spectatori in veritabili parteneri de dialog, permitandu-le sa traiasca intens fiecare clipa a
reprezentatiei. in acelasi timp, formatul ofera actorilor ocazia ideala de a-si testa limitele
si de a experimenta un alt tip de ,camp energetic” si de interactiune fata de cel specific

spectacolelor de pe scena mare.
Spectacolele recente ale programului:
o Procesul de Franz Kafka (r. Bélai Marcel)
o donjuan dupa Max Frisch si Moliére (r. Kiliti Krisztian)
o Regina frumusetii din Leenane de Martin McDonagh (r. Barabas Arpad)
o Exit de Matei Visniec (r. Zakarias Zalan)

o Selfie cu Petdfi (r. Bartal Kiss Rita)

Monodrama

Obiectivul productiilor de tip monodrama este de a oferi actorilor ocazia de a se afirma
individual in fata publicului, oferind in acelasi timp spectatorilor acces la o diversitate
teatrald mult mai vasta. Este esential ca publicul sa poatd descoperi profunzimea si
resursele creative ale actorilor si prin prisma acestor performante solo, familiarizdndu-
se astfel cu forme mai putin conventionale ale artei teatrale. Spectacolele sustinute de
un singur actor reprezinta o oportunitate pentru acestia de a-si etala individualitatea si
maiestria, acest demers constituind, in acelasi timp, o provocare artistica majora din

punctul de vedere al tehnicii actoricesti.



Spectacolele recente ale programului:

o Viata pe ritm — de Cédric Chapuis (r. Marko Eszter)

lll. Teatru pentru copii — Forma limbajului teatral cu care copiii interactioneaza pentru
prima data joaca un rol crucial in dezvoltarea lor intelectuala si in cultivarea simtului es-
tetic. Acest aspect este esential, avand in vedere ca acestia reprezinta publicul de maine,
viitoarea generatie de spectatori de teatru. Tindnd cont de aceste criterii, Teatrul ,Tomcsa
Sandor” a reusit sa capteze atentia publicului tanar prin spectacole adaptate varstei, care

joaca un rol semnificativ in dezvoltarea emotionala si intelectuala a copiilor.
Spectacolele recente ale programului:

o Szép uj vildg (Minunata lume noud), Ansambul de Dans Bekecs

e A kolozsvari biré (Judecatorul din Cluj), Teatrul Udvartér

e Lenka si Palko, Trupa Lilliput din Oradea

e A helység kalapacsa (Ciocanul satului), Ansambul de Dans Bekecs

IV. Teatru de papusi — Segmentarea publicului tédnar in functie de grupele de varsta
permite diversificarea repertoriului dedicat celor mici. Obiectivul nostru este ca prescolarii
si elevii din ciclul primar (pana in clasa a I1V-a) sa beneficieze de spectacole de papusi,
in timp ce elevilor de gimnaziu sa le propunem productii specifice teatrului pentru tineret.
Este dificil de creat un spectacol care sa raspunda simultan nevoilor copiilor cu varste
intre 3 si 10 ani, respectiv celor intre 11 si 15 ani, deoarece capacitatea de intelegere si

nivelul de concentrare variaza considerabil de la o etapa de dezvoltare la alta.
Spectacolele recente ale programului:

e Printesa celor sapte frumusetii de Benedek Elek (r. Lukadcs Emd&ke)
e Comoara impadratului batrén (r. Szabo Attila)

e Aventurile lui Rengeteg Abel si Kiirtés Kata (r. Lukédcs Eméke)

e Degetica (r. Sziics Réka)

e Printesa Broscuta (r. Lukacs Emdke)

e Scaré din lumina lunii

e Vulpea in cautare de adéapost

e S&-Tifaci salas in inimile noastre

V. Forme noi — Extinderea actului artistic in afara cladirii teatrului, prin folosirea unor
spatii alternative, reconfirma premisa ca teatrul ,pur” nu este conditionat de un amplasa-

ment specific. Aceasta abordare rezoneaza cu definitia minimalista a cercetatoarei Erika



Fischer-Lichte, conform careia fenomenul teatral necesita doar doua elemente funda-
mentale: unul sau mai multi performeri (care actioneaza); unul sau mai multi spec-
tatori (care privesc). Prin acest program, teatrul migreaza catre diverse spatii necon-
ventionale, care sunt temporar transformate in arii performative. Astfel, actul de creatie
isi croieste drum spre un public nou, care poate nu este familiarizat cu institutia teatrala
in sensul sau clasic. Aceasta initiativa nu doar ca stimuleaza curiozitatea publicului, dar
atrage si creatori interesati de explorarea unor forme si estetici inovatoare. Totodata,
programul vizeaza reinnoirea limbajului teatral, incluzand productii ce mizeaza pe expe-
riment: eseuri vizuale, spectacole de teatru-dans si performance-uri bazate pe mis-
care. Grupul tinta este unul eterogen, cuprinzand toate categoriile de varsta si toti spec-

tatorii deschisi catre tendintele actuale ale artelor spectacolului.

Spectacolele recente al programului:

Viata pe ritm (r. Marké Eszter)

VI. Contemporanii nostri - Programul este dedicat promovarii literaturii dramatice con-
temporane universale, cu un accent programatic pe dramaturgia de limba maghiara,
incurajand in mod direct geneza textelor noi prin productii in regim de premiera abso-

luta.

Strategia financiara a proiectului se fundamenteaza pe atragerea de fonduri nerambur-
sabile, vizand parteneriate strategice cu institutii precum AFCN (Administratia Fondului
Cultural National) si Fondul Cultural National din Ungaria, in special prin Programul
de sprijin ,Katona Jozsef”. Transpunerea pe scena a textelor de actualitate genereaza
spectacole vii, racordate la realitatile prezentului, care cristalizeaza in jurul lor un
public aflat in continua crestere — o audienta receptiva la limbaje scenice novatoare si

la concepte regizorale care redefinesc actul teatral.

Spectacolele recente al programului:
e Operéa tardneasca de Darvas Benedek — Pintér Béla (r. Gyorfi Csaba)
e 10 de Székely Csaba (r. Rusznyak Gabor)
e EXIT de Matei Visniec (r. Zakarias Zalan)
o Selfie cu Petéfi (r. Szabd Attila)
e donjuan (r. Kiliti Krisztian)
e #cinesunt
VII. Usi deschise — Extinderea retelei de colaborare cu institutii teatrale din tara re-

prezinta un pilon esential in dezvoltarea Teatrului ,Tomcsa Sandor”, aducand beneficii
artistice considerabile atat trupei, cat si comunitatii din Odorheiu Secuiesc.



Prin intermediul acestor parteneriate, repertoriul institutiei se diversifica, facilitand circu-
latia spectacolelor noastre in orasele partenere si ridicand standardul valoric al copro-
ductiilor. Aceste proiecte comune se bucura de o atentie sporita din partea publicului,
datorita prezentei unor actori noi pe scena. Aceasta eterogenitate a limbajului actori-
cesc nu doar ca imbogateste experienta scenica — prin acest dialog creativ, teatrul
devine un spatiu al diversitatii, educand receptivitatea comunitatii fata de limbajele ar-

tistice inovatoare.
Spectacolele recente ale programului:

o Operé tardneasca de Darvas Benedek — Pintér Béla (r. Gyorfi Csaba)
o Selfie cu Petéfi (r. Bartal Kiss Rita)

Un alt obiectiv prioritar al acestui program vizeaza cresterea mobilitatii culturale prin
invitarea unor productii de referintd din tara si din strainatate la Odorheiu Secuiesc.
Aceasta initiativa apropie publicul de o oferta teatrala bogata, esentiala pentru educarea
gustului si a gandirii critice. Este vital ca spectatorii locali sa intre in contact cu viziunile
artistice ale altor companii teatrale, dezvoltand astfel o deschidere receptiva care le per-
mite sa raporteze productiile Teatrului ,Tomcsa Sandor” la un context artistic mult mai
amplu. Aceste spectacole, integrate adesea in sistemul de abonamente, se bucura de o
popularitate remarcabila, confirmata de volumul vanzarilor de bilete catre publicul neabo-
nat. Pluralitatea formelor de expresie teatrala contribuie decisiv la formarea unui gust
estetic complex, proces fundamental in consolidarea unei comunitati de spectatori

avizati, competenti si constant interesati de fenomenul teatral.
Spectacolele recente ale programului:

o Szép uj vilag (Minunata lume noua), Ansambul de Dans Bekecs

e A kolozsvari biré (Judecatorul din Cluj), Teatrul Udvartér

e Utazas a koponyam Koéril (Calatorie in jurul craniului meu), Teatrul Csiki
Jatékszin

o [élegezz! (Respira!), Teatrul Udvartér

e Boeing. Boeing. Leszallas Parizsban (Boeing. Boeing. Aterizare in Paris), Tea-
trul Udvartér

o Az élet értelme (Sensul vietii), Macsai Pal

e A Lourcine utcai gyilkossag (Crima din strada Lourcine), Teatrul Tamési Aron

e Emigréansok (Emigrantij), Teatrul Spectrum

e Barokk ballada (Baladéa baroca), Trupa de Dans Udvarhely Néptancmt ihely



e lenka si Palko, Trupa Lilliput din Oradea

e A helység kalapacsa (Ciocanul satului), Ansambul de Dans Bekecs

VIIl. Ambasador cultural al orasului Odorheiu Secuiesc - Obiectivul programului con-
sta in promovarea valorilor culturale locale intr-un spectru extins, facilitand circulatia
acestora atat pe plan national, cat si international. Prin acest demers, teatrul devine un
veritabil ambasador cultural al municipiului Odorheiu Secuiesc, consolidand presti-

giul orasului in spatiul larg.

Proiectele derulate stimuleaza parteneriatele strategice interinstitutionale si contri-
buie la mentinerea unui dialog intercultural dinamic intre comunitatile implicate. Totodata,
programul ofera trupei oportunitati valoroase de a performa in fata unui public diversificat,
proces esential pentru perfectionarea profesionald a ansamblului si pentru recunoaste-

rea valorii artistice a teatrului la nivel macro-regional.

turnee: Prin turneele organizate, Teatrul ,Tomcsa Sandor” a vizitat numeroase orase
din tara si din Ungaria, stabilind relatii de colaborare stranse si de durata. Aceste parte-
neriate ne permit s organizdm schimburi de spectacole si alte evenimente culturale in

Odorheiu Secuiesc.

Desi aceste colaborari sunt esentiale pentru orasul nostru, principalul obstacol raméne
costul ridicat al deplasarilor. Din acest motiv, gasirea unor surse suplimentare de fi-
nantare este necesara pentru a asigura continuitatea acestor schimburi culturale si pen-

tru a acoperi cheltuielile logistice mari.
Spectacolele recente ale programului:

- ianuarie 2025. — Zbor deasupra unui cuib de cuci, 10, Procesul, Comoara im-
pdaratului batran la Miskolc

- februarie 2025. — Selfie cu Petdfi, Timisoara, Opera tardneascéa la Targu Se-
cuiesc

- martie 2025. — Aventurile lui Rengeteg Abel si Kiirtés Kata, la Budapesta,
Hadad, Szilagycseh

- mai 2025 — Aventurile lui Rengeteg Abel si Kiirtés Kata, Procesul la Sfantu
Gheorghe; 10 la Miercurea Niraj,

- iunie 2025 — Viata pe ritm, Szolnok, Comoara impé&ratului batrén la Békés-

csaba



- octombrie 2025 — 10, la Toplita; Printesa Broscuta, Aventurile lui Rengeteg
Abel si Kiirtés Kata la Gheorgheni, Huedin

- noiembrie 2025 — Scaré din lumina lunii, Aventurile lui Rengeteg Abel si
Klirtés Kata la Gherla, Dej

- decembrie 2025 — Sé&-Ti faci sélas in inimile noastre la Cluj Napoca, 10, la

Targu Secuiesc

festivALL - Obiectivul nostru fundamental este consolidarea pozitiei Teatrului ,,Tom-
csa Sandor” ca prezenta constanta si relevanta in peisajul teatral profesionist din Ro-
mania si din spatiul cultural maghiar, punand un accent deosebit pe valoarea artistica a
creatiilor noastre. Institutia isi propune o prezenta activa in circuitul festivalurilor de
profil, acestea constituind cadrul esential pentru validarea critica si profesionala a ac-
tului artistic. Participarea la astfel de evenimente de prestigiu nu confirma doar calitatea
muncii depuse de echipa, ci contribuie direct la cresterea vizibilitatii si a prestigiului

vietii culturale din Odorheiu Secuiesc pe harta culturala nationala si internationala.
Spectacolele recente ale programului:

- lanuarie - MAFESZT, Oradea, cu spectacolele: Comoara imparatului batréan, Ti-
mon
- mai— HOLNAPUTANFESZT, Oradea, cu spectacolul: Printesa Broscuta
- iunie — Festivalul de la Kisvarda, Ungaria, cu spectacolul: Procesul
- august — EgyFeszt, Gheorgheni, Scara din lumina lunii
- octombrie — BUKFESZT, Bucuresti, cu spectacolul: Procesul
- octombrie — Festivalul DebutanT, Sfantu Gheorghe, Procesul
- noiembrie — FUXFESZT, Oradea, cu spectacolele: Degetica, Scaréa din lumina lu-
nii
IX. PROvincie - Facilitarea accesului la actul teatral pentru comunitatile din localitatile
lipsite de institutii de spectacol constante reprezinta un obiectiv prioritar, asumat strategic
atat de autoritatile locale, céat si de conducerea teatrului. Gratie sprijinului financiar oferit
de Centrul Cultural Judetean Harghita, teatrul nostru a reusit in ultimii ani sa includa
numeroase asezari rurale si urbane in itinerariul sau artistic. Succesul si popularitatea
acestor interventii culturale au generat un interes crescut din partea altor comunitati. Ex-
tinderea acestui program de democratizare a culturii raméne o directie esentiala pentru
viitor, dorind ca si teatrul sa fie unul dintre promovatorii vietii culturale pentru intreaga

comunitate regionala.

Spectacolele recente ale programului:



- 10, la Miercurea Nirajului
- Aventurile lui Rengeteg Abel si Kiirtés Kata, la Créciunel
- 10, la Toplita

- Scaré din lumina lunii, Aventurile lui Rengeteg Abel si Kiirtés Kata la Gherla, Dej
- Printesa Broscuta, la Térnaveni

- S&-Ti faci sélas in inimile noastre la Cristuru Secuiesc

X. draMA - festival de teatru contemporan - Lansat in 2008, acest program a devenit o
platforma esentiala pentru dramaturgia contemporana, reunind profesionisti din lumea
teatrala din Romania si Ungaria. Festivalul propune publicului spectacole de exceptie,
oferind o experienta artistica densa si de calitate. Editia a 16-lea, desfasurata in 2025,
demonstreaza succesul si maturitatea acestui proiect, care creste valoric in fiecare an.
Interesul constant al publicului si atentia presei de specialitate confirma faptul ca festivalul
este un eveniment de referinta, care pune orasul Odorheiu Secuiesc pe harta culturala a
regiunii. Editia din 2025 a festivalului drdMA a reprezentat o provocare majora din punct
de vedere organizatoric, avand in vedere procesul de relocare a teatrului din sediul Casei
de Cultura. in ciuda acestui context logistic complex, am reusit sa identificam solutii
viabile pentru a gazdui atat productii de mare amploare, cét si spectacole de studio. As-
tfel, adaptandu-ne la noile conditii, am extins desfasurarea festivalului in trei locatii dis-
tincte, asigurdnd continuitatea evenimentului si mentinerea standardelor artistice.
Aceasta capacitate de mobilizare a demonstrat rezilienta institutiei noastre in fata unor
schimbari structurale, oferind publicului o experienta culturala diversificata, in ciuda limi-

tarilor spatiale temporare.

Spectacolele ale ultimei editii din programul din 2025:

SPECTACOL TRUPA

Elise Wilk: Alaska Studio Yorick, Térgu-Mures
r. Sebestyén Aba

Am fugit in lume, dar m-ag intoarce productie independent, Targu-Mu-

, res
r. Berecz Boglarka ’

Sarbatoriti Craciunul cu noi sau inotati Teatrul Orkény Istvan, Budapesta
spre casa

r. Kincses Réka




1715380.ms

r. Kozma Gabor Viktor

Universitatea Babes—Bolyai, Cluj-
Napoca

The Gambler

r. Horvath Mézes

Universitatea Babes—Bolyai, Cluj-
Napoca

Sutra 2025

r. Robert Kocsis

Arte 21 — Povestea Lumii, Bucu-
regsti

Varieteul Urii

r. Bélai Marcel

Asocatia Teatrald Shoshin, Cluj-
Napoca

Nu ma simt tocmai bine

r. Jasmina Closcé

Pivot, Cluj-Napoca

Regina noptii

r. Leta Popescu

Teatrul Fani Tardini, Galati

luda tace

r. Kiss Csaba

spectacol lectura, Teatrul Tomcsa
Sandor

Hay Janos:

Mandragora

Teatrul Szigligeti Oradea

Hommage A Edith Piaf

r. Zakarias Zalan

spectacol muzical, Scena Fapa-
dos, Sfantu Gheorghe

Coriolanus

r. D6gei Matyas

Universitatea de Arte Targu-Mures

Secretul Fericirii

r. Toth Arpad

Teatrul Udvartér, Targu Secuiesc

Nici nu m-au servit

r. Keresztes Tamas

Teatrul 6szin Teatrum, Budapesta

Magda by Gianina
r. Gianina Carbunariu

spectacol independent, Bucuresti,
avanpremiera



http://1715380.ms/

Xl. Traditii - Programul urmaregste comemorarile sarbatorilor speciale ale poporului
maghiar, bazate pe trecutul istoric. Comemorarea unor zile importante din punct de ve-
dere literar, ca 11 aprilie - Ziua poeziei maghiare, sau zile ce detin de aniversarile ale
marilor artisti din literatura sau istoria maghiara. Acest program se adreseaza in mod
direct tuturor locuitorilor orasului si a regiunii. in aceste programe se accentueaza cel mai
mult rolul de formator in comunitate, spiritul civic ale actorilor din teatrul nostru, rol

care prezinta o semnificatie deosebita in viata unui oras de dimensiunea Odorheiului.

Spectacolele recente ale programului:
- Ziua poeziei maghiare, 11 aprilie 2025.

- Comemorarea Ziua Revolutiei Maghiare din 1848-49, 15 martie 2025

Xll. Educatie teatrala-szinT - Proiectul presupune educatia artistica si culturala a publi-
cului adolescent si tanar. Teatrul si scoala au o misiune comuna: dezvoltarea personali-
tatii, cultivarea valorilor morale si spirituale, in perspectiva formarii unei personalitati
umane ancorate la repere culturale si istorice bine determinate. Urmareste educarea ele-
vilor din scolile generale si licee, sub indrumarea profesorilor, prin noile forme de inva-
tare, prin organizarea unor discutii in prezenta actorilor despre spectacolele vizionate.
Totodata, in vederea cresterii numarului abonatilor in randul elevilor, actorii se depla-
seaza la institutiile de invatamant si in cadrul orelor de dirigentie prezinta piesele progra-

mate in sistemul de abonamente.

Spectacolele recente ale programului:
- #cinesunt (r. Meszlényi-Bodnar Zoltan)
Concluzii

Concluzia cea mai importanta este c& impreuna cu directorul artistic si Consiliul Artistic

am elaborat un mesaj pe care nu credem ca ar trebui sa reformulam.

Prin tematica abordata, prin estetica reprezentarilor sale si prin implicarea sa activa in
societate, teatrul se constituie ca o forméa universala de transmitere a emoatiilor si ideilor.
Acesta nu ofera verdicte, ci lanseaza interogatii la care raspunsurile sunt formulate indi-
vidual, in functie de universul interior si bagajul cultural al fiecarui spectator. Teatrul func-

tioneaza ca o oglinda fidela in care se reflecta, deopotriva, societatea si arta insasi.

Tocmai constientizarea acestei conditii declanseaza dorinta de autoreformare a teatrului,
care, prin propria metamorfoza, aspira la transformarea societatii. Acesta este, in esenta,

paradoxul actului teatral. Cei care rezoneaza cu aceasta forta vor resimti o atractie



magnetica fata de fenomenul scenic, in timp ce restul se vor distanta; caci nu exista teatru

care sa lase indiferent.

Prin actul artistic, ne exteriorizam viziunea asupra existentei si a contemporaneitatii, exer-
citand o influenta directa asupra unei societati care, uneori, se teme de propria reflexie
in oglinda scenei. Pentru ca acest mesaj sa patrunda in cadrul societatii civile, teatrul
propune discursuri artistice elaborate, a caror forta consta in capacitatea de a genera
un dialog intim cu fiecare individ dispus sa recepteze actul cultural. Pentru ca aceasta
comunicare sa devina permanenta si constructiva, este imperativ ca ambele parti — cre-
atori si receptori — sa tinda spre un nivel superior de expresivitate si competenta cul-

turala.

Pornind de la aceste premise, consider ca misiunea Teatrului ,Tomcsa Sandor” este co-
erent structurata si nu necesita reconfigurare, ci, mai degraba, asigurarea conditiilor op-

time pentru indeplinirea acestui demers vizionar.



C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

C1. Masuri de organizare interna

Principalele masuri de reglementare interna:
Institutia desfasoara activitatea pe baza legii 82/1991; astfel avem comisie de
inventariere a patrimoniului institutiei, comisie pentru receptia achizitiilor publice,
obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe, comisie de casare a obiectelor de in-
ventar si a mijloacelor fixe din gestiunea institutiei, organizarea conform Legii nr.
82/1991 a receptionarii serviciilor;
- reinnoirea Consiliului Artistic si a Consiliului Administrativ;
- decizie privind stabilirea preturilor la bilete si abonamente, pentru intrarea la
spectacole;
- stabilirea modului de organizare si a responsabilitatilor privind apararea impotriva
incendiilor;

- infiintarea unei comisii de evaluarea ofertelor de pret a spatiilor de inchiriat

in lipsa personalului profesional nu am reusit sa aprobam o decizie referitoare la Controlul
financiar preventiv, prin nominalizarea persoanei care sa verifice legalitatea si regularita-
tea operatiunilor efectuate din fonduri publice, prin aplicarea vizei de control financiar
preventiv; Aceasta problema, cu care se confrunta si celelalte institutii de cultura din oras,

a fost semnalata Primariei si speram ca o sa gasim o rezolvare.

C2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Dupa ce anul trecut in cadrul Consiliului Artistic a fost propusa elaborarea unui regula-
ment de etica, pentru prevenirea unor eventuale evenimente, conduite nedorite, in 2025,
Comisia de etica si-a intocmit regulamentul care a fost supervizat de o avocata expert in

activitatea teatrelor.

C3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
Consiliul Artistic de obicei se intruneste bilunar, pentru stabilirea repertoriului stagiunii
urmatoare, analizarea spectacolelor jucate, a activitatilor, evenimentelor lunii trecute, si

ori de cate ori este nevoie pentru stabilirea unor evenimente artistice importante.



Saptaménal conducerea si colegii birourilor analizeaza activitatea saptamanii trecute si
stabilesc prioritatile pentru saptamanile ce vin, analizeaza eventualele probleme in-
terne.

In fiecare stagiune se organizeaza 4-5 sedinte/intalniri intre conducere si personalul ar-
tistic, tehnic pentru prezentarea activitatii, a programului urmator, a analiza unele eveni-
mente, a raspunde la problemele ivite.

A fost aprobat noul Consiliu Administrativ, datorita faptului ca a fost delegat un nou re-
prezentant din partea Consiliului Local. Consiliul Administrativ a avut cateva sedinte pen-
tru a stabili preturile la bilete si abonamente, pentru intrarea la spectacole, propunere
unei organigrame noi, propunerea inchirierii spatiilor necesare desfasurarii activitatii,

dezbaterea si propunere unei prime versiuni a proiectului de buget pentru anul 2026.

C4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evalu-
are, promovare, motivare/sanctionare)

C.4.1. evaluarea personalului din institutie:

Personalul a fost evaluat in conformitate cu prevederile:
Ordinul Ministrului Culturii si Patrimoniului National nr. 2331/18.05.2011 pentru aproba-
rea Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale perso-
nalului contractual din aparatul propriu al Ministerului Culturii si Patrimoniului National,
precum si din cadrul unitatilor care functioneaza in subordinea ori in coordonarea aces-
tuia.
Anual personalul contractual din sectorul bugetar se evalueaza conform H.G. nr.
763/2010 respectand prevederile regulamentului aferent, parte componenta a hotararii
de guvern mai sus mentionata, in perioada de ianuarie - decembrie a fiecarei an.
In urma evaluarii performantelor profesionale individuale nici un salariat nu a obtinut ca-
lificativ sub nivelul minim corespunzator functiei pe care o ocupa.
In afara evaludrii personalului necesare conform legii, trupa noastra are posibilitate de a
se evalua prin votul publicului. Dupa fiecare spectacol spectatorii au posibilitatea de a se
exprima parerile despre spectacole si de a vota actorii preferati.
In perioada raportatd au fost luate si masuri disciplinare referitoare la intarzieri, si nein-
deplinirea sarcinilor. Aceste masuri au avut forma de atentionare verbalad si mustrare

scrisa.



C.4.2. promovarea personalului din institutie:
In perioada de raportare nu au fost promovari de grad profesional din cadrul personalului
Teatrului Tomcsa Sandor.
Avand in vedere prevederile art. 36 (1) al Legii 153-2017, privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice, potrivit careia la data intrarii in vigoare a prezentei legi, reinca-
drarea personalului salarizat potrivit prezentei legi se face pe noile functii, grade/trepte
profesionale, gradatie corespunzatoare vechimii in munca, cu stabilirea salariilor de
baza, soldelor de functie/salariilor de functie, indemnizatiilor de incadrare si indemnizati-
ilor lunare potrivit art. 38. al legii susmentionate.
Luénd in considerare prevederile art.36 alin(2), in cazul in care functia detinuta nu se
regaseste in prezenta lege, reincadrarea se face pe una dintre functiile prevazute in
anexe.
Conform Hotararea Consiliul Local nr.173/2017 privind aprobarea coeficientilor pentru
stabilirea salariilor de baza pentru personalul din aparatul de specialitate al primarului
municipiului Odorheiu Secuiesc, din aparatul permanent de lucru al Consiliul local al mu-
nicipiului Odorheiu Secuiesc si serviciile publice din subordinea acestora, adusa in con-
formitate cu prevederile art.11 Legea-cadru nr.153/2017, privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice, reincadrarea in functie si stabilirea salariilor de baza se reali-
zeaza tinadnd seama de coeficienti pentru functii contractuale din administratia publica
locala.
Potrivit prevederilor art.38. alin.(3) al Legii-cadru nr.153/2017, incepand cu data de 01
ianuarie 2018, se acorda cresteri salariale, a.) cuantumul brut al salariilor de baza, sol-
delor de functie/salariilor de functie si indemnizatiilor de incadrare, precum si cuantumul
sporurilor, indemnizatiilor, compensatiilor, primelor salariale lunare, si al celorlalte ele-
mente ale sistemului de salarizare care fac parte, potrivit legii, din salariul brut lunar, de
care beneficiaza personalul platit din fonduri publice, se majoreaza cu 25% fata de nivelul
acordat pentru luna decembrie 2017.
Conform ORDONANTA DE URGENTA Nr. 114/20108 si Articolul 34 (1) Prin derogare
de la prevederile art. 38 alin. (4) din Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea perso-
nalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare, incepand cu 1
ianuarie 2019, salariile de baza, soldurile de functie/salariile de functie, indemnizatiile de
incadrare se majoreaza cu 1/4 din diferenta dintre salariul de baza, soldul de functie/sa-
lariul de functie, indemnizatia de incadrare prevazute de lege pentru anul 2022 si cel/cea
din luna decembrie 2018. (2) incepand cu 1 ianuarie 2019, cuantumul sporurilor, indem-

nizatiilor, compensatiilor, primelor si al celorlalte elemente ale sistemului de salarizare



care fac parte, potrivit legii, din salariul brut lunar, solda lunara de care beneficiaza per-
sonalul platit din fonduri publice, se mentine cel mult la nivelul cuantumului acordat pentru
luna decembrie 2018, in masura in care personalul ocupa aceeasi functie si isi desfa-
soara activitatea in aceleasi conditii.
C.4.3. analiza statului de functii (evolutia numarului de posturi condu-
cere/executie, pe categorii de personal);
C4.3. analiza statului de functii (evolutia numarului de posturi conducere/executie, pe
categorii de personal);
Referitor la analiza statului de functii atasez tabelul de mai jos din proiectul de manage-
ment pe care I-am depus la concursul pentru ocuparea acestui post. Comparand cu situ-
atia actuala reiese clar, ca programul pe care le asuma si realizeaza teatrul nostru, nu
poate fi realizat cu 38 de oameni. Un teatru care are viziune, spectacole de calitate, o
activitate recunoscuta atat pe plan profesional, cat si de spectatori, necesita mult mai

multe posturi, si aici vorbim in mare parte de posturi de specialitate.

Anul Perioada | Anul 2025 -
2024 2024-2028 actual
— propus
in 2024
Personal de conducere: 2 3 2
- director 1 1 1
- director artistic 1 1 1
- contabil sef - 1 -
Personal de birou 9 11 10
- secretar artistic 1 1 1
- contabil - 1 -
- casier 1 1 1
- relatii cu publicul 1 1 -
- secretar literar 1 1 2
-sef serviciu - 1 -
-sef birou administrativ 1 - -
-secretar PR 1 1 1
-secretar marketing 1 1 1
- consultant artistic 1 1 1
- organizator spectacole - 1 -




- referent de specialitate 1 1 3
Personal tehnic, din care: 8 12 7
- maistru de scena X 1 -
- maistru lumini 2 1 2
-sef birou tehnic 1 - -
-sef birou manipulare decor 1 - -
-sef serviciu - 1 -
- operator lumini - 2 -
- maistru sunet 1 2 1
- sonorizator - - -
-operator imagine 1 1 1
- muncitori de scena 1 4 2
- tdmplar - - -
- lacatus - - -
- croitor 1 1 1
Personal de specialitate: 19 30 19
- actor 15 18 14
-actor manuitor de papusi - 2 1
- regizor tehnic 1 1 1
- regizor culise 1 1 1
- sufleur - 1 -
-sef serviciu - 1 -
- coregraf - - -
- machior 1 1 1
- cabinier - 1 -
- dramaturg - 1 -
-peruchier 1 1 1
- recuziter - 1 -
Total posturi: 38 56 38

Pentru o mai buna desfasurare a activitatii, in 2025 am depus mai multe propuneri pentru
schimbarea statului de functii si a organigramei, prin care sa ajuns la transformarea unui
post contractual vacant de maestru lumini, grad profesional Il (nivel de studiu superior)

in post contractual de muncitor scena grad Il. (nivel de studiu mediu) si transformarea



unui post contractual vacant de actor, grad profesional IA (nivel de studiu superior) in

post contractual vacant de actor, grad profesional Il. (nivel de studiu superior)

Sarcinile externalizate vor fi in continuare: jurist, contabilitate, croitorie, alte activitati su-
port pentru interpretarea artistica. Nu avem nici sufleur, recuzitor, regizor scena, came-

raman, cabinier, maistru de scena, etc., etc..

C5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /refunc-
tionalizari ale spatiilor

C.5.1. Analiza utilizarii spatiilor institutiei
In urma necesitatii parasirii cladirii Casei de Cultura, locatie ce a dat majoritatea spatiilor
pentru desfasurarea activitatilor teatrului si acest capitol a suferit schimbari majore.
Astfel in prima parte a anului masurile, conditiile legate de gestionare au ramas aceeasi,

dar din iunie s-au ivit noi conditii, situatii noi, astfel:

Spatiile institutiei se impart in trei categorii:
1. spatii proprii — folosite in exclusivitate de catre Teatrul Tomcsa Sandor
-suspendate-
2. spatii comune — folosite impreuna cu celelalte institutii care isi desfasoara activi-
tatea in cladirea Casei de Cultura (Casa de Cultura, Trupa de Dans, Coruri)
-suspendate-

3. spatii folosite in comun si cele inchiriate temporar — necesare pentru activitatea

institutiei
Spatii proprii:

o Croitorie — depozit recuzita/costume — confectionarea tuturor costumelor si prelu-
crarea materialelor textile necesare pentru productiile teatrale precum depozit re-
cuzitd/costume: depozitarea tuturor materialelor care functioneaza in spectacole
ca si recuzitd/costume

e Depozit costume — magazie pentru costumele folosite in spectacole mai vechi de
un an, depozitarea incaltamintelor, palariilor si ale altor accesorii ce tin de costu-
matia unui personaj de scena

e Depozit si archiva — depozitarea diferitelor accesorii pt. sunet si lumina (micropor-
turi, becuri pt. reflectoare, etc.) in acelasi timp magazie pentru arhivarea docu-
mentelor Teatrului (documente ce trec prin biroul teatrului: program repetitii, arti-

cole presa si media, etc.



birou secretariat — birou comun pentru secretariat, organizare spectatori, manager
proiecte (cu trei statii de lucru, xerox, imprimanta, distrugator documente, scanner,
telefon-fax-interfon-modem-switch)

birou director — birou directorial, birou pt. consilii (o statie de lucru, xerox, impri-
manta, telefon-interfon,)

birou director artistic — birou comun, utilizat de directorul artistic precum si de re-
ferentul literar-dramaturg pentru organizarea programului teatral, adaptarile dra-
maturgice ale textelor, etc. (doua statii de lucru, imprimanta, telefon-interfon)
oficiu/depozit afise — folosit ca si bucatarie pt. a prepara recuzitele comestibile ale
spectacolelor (cuptor cu microunde, fierbator apa, frigider, etc.) depozitarea afise-
lor spectacolelor

depozit scenografie — depozitarea tuturor materialelor care functioneaza in spec-
tacole ca si scenografie

atelier lacatuserie — prelucrare materiale metalice: confectionare scenografie/re-
cuzitd (aparat sudura, polizor unghiular, polizor de banc, masina de gaurit cu

stand, etc.)

Spatii comune:

scena mare - locatia reprezentatiilor teatrale tip clasic cu sala mare sau tip studio,
cu amenajarea tribunei pt. spectatori pe scena

spatiile aferente (cabina lumini si sunet, foaier, casa de bilete, pit orchestra, spatii
de depozitare sub/in jurul scenei)

sala repetitii — folositd pentru repetitii pt. realizarea spectacolelor (repetitii proza,
dans miscare, canto) dupa necesitati se instaleaza aparatura audio-video-lumini
atelier tamplarie — prelucrare si depozitare material lemnos: confectionare sceno-
grafie/recuzita (fierastrau circular de masa, freza lemn cu masa, demontabil)
sala repetitii (subsol) deocamdata folosit ca si depozit de materiale si scenografie,
urmand sa fie amenajata ca si sala de repetitii.

sala de concerte si expozitii — folositd de Teatru mai ales cu ocazia festivalului
draMA ca si spatiu alternativ de joc tip studio, dar in lipsa de spatiu folosita ca si
sala de repetitii

cabine — utilizate n timpul repetitiilor si spectacolelor de catre artisti (barbati/femei)

Deoarece primele doua categorii sunt suspendate din iunie 2025, cele mai importante

spatii sunt cele folosite temporar, unele primite de la Primarie, altele folosite Th comun,

altele inchiriate:



e spatiu de joc: scena pentru spectacolele cu scena mare - sediul UNT (fostul cine-
matograf) — spatiu comun cu alte institutii

e spatiu de joc: Casa de Tineret pentru spectacole de studio — spatiu comun cu FTO

e birouri pentru administratie si croitoria — holul unei cladiri de langa Casa de Tineret,
pe strada Kossuth. nr. 20.

e depozit scenografie — depozitarea tuturor materialelor care functioneaza in spec-
tacole ca si scenografie — inchiriat pana la mutarea in noul depozit

o atelier lacatusarie si magazie/depozit — prelucrare materiale metalice: confectio-
nare scenografie/recuzita (aparat sudura, polizor unghiular, polizor de banc, ma-
sina de gaurit cu stand, etc.) - inchiriat

e depozit costume — magazie pentru costumele folosite in spectacole mai vechi de
un an, depozitarea incaltamintelor, palariilor si ale altor accesorii ce tin de costu-
matia unui personaj de scena - inchiriat

e sala de repetitie, depozit pentru decorurile actuale si depozitul pentru Udvarhely
Babmuhely si instrumentele muzicale
C.5.2. fmbunété;iri aduse spatiilor in perioada raportata (2025) modificari, ex-

tinderi, reparatii, reabilitari dupa caz

e achizitionare de 1azi, cutii, rackuri profesionale.
e achizitionarea unei noi podiumuri mobile, stative pentru studio.
e achizitionarea documentatie tehnico economice- DALI- la scena exterioara din Ba-
ile Szejke.
C6. Sinteza a masurilor luate in urma controalelor (verificari/auditari) din partea

autoritatii sau ale altor organisme de control, in perioada raportata:

in anul 2025 a fost efectuat control din partea AJPIS, control tematic verificarea accesi-

bilizarii institutiei.



D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

D1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul con-

tabil al perioadei raportate

Aprobat Realizat Aprobat Realizat
Anul 2024 Anul 2024 Anul 2025 Anul 2025
n1lt u':it:'get”l deve- | » 5684410 4991694 6703110 5.995.789
- subventii B 5044410 4330966 5835510 4.969.210
-vemiturl o 640000 660728 867600 1.026.579
proprii, din care:
- venituridin
bilete de spet.si D 500000 323514 500000 451.2583
abonamente
- venituri din
spectacoleinafara | E 190474 205.036
sediului
- venituri
din proiecte, don.si | F
spons.
+venituri din pro-
iecte, fonduri ne- G 140000 146740 367600 370.290
rambursabil
2. Bugetulde a 6764320 5332666 | 7099040 5.854.364
cheltuieli:
. - chettu- b 3230340 2961377 3233000 3.198.631
ieli de personal
- cheltu-
ielicu bunurisiser- | ¢ 2999070 1889125 3450890 2.036.104
Vicii
- “cheltu- 391600 354666 25000 234.907
ieli de capital
+ cheltuieli din
proiecte - fonduri e 143310 127498 390150 384.722
nerambursabile
d3. Gradul de aco-
perire din surse
atrase/venituri % | 11,26 (C/Ax100) 13,24 12,94 17,12
proprii a cheltuieli-
lor institutiei(%)
d4. Gradul de
crestere a surselor 21% 55%
atrase/venituri % (C2024- 1,8% 35,56% (C2025-
proprii in totalul C2023)/C2023x100 C2025)/C2024x100
veniturilor(%)




d5. Ponderea
cheltuielilor de

personal din tota- 47,7

lul cheltuieli- % (b/ax100) 95,53 45,54 54,64

lor(%)a cheltuieli-

lor institutiei(%)

d6. Ponderea

cheltuielilor de ca- 579

pital din totalul % (e/a;(100) 6,65 0,35 4,01

cheltuielilor(%) din

bugetul total

d7. Gradul de aco- 64.04

perire a salariilor % ’ 68,38 55,40 64,37

. . (b/Bx100)

din subventie

d8. Cheltuieli pe

beneficiar, din 129,98 114,13 240,98 214,83

care:

_— din subven- 115,35 99,03 209,10 178,05
- dinvenitur 14,63 15,10 31,88 36,78

proprii

Diferenta destul de mare dintre cheltuielile pe beneficiar pe anul 2024 si 2025 provine din
problema ca in toamna anului 2025 nu am putut tine programul propus din cauza decalarii
lucrarilor de reparatii in noul sediu al UNT, astfel multe spectacole au fost reprogramate
pentru anul 2026. Totusi venitul propriu realizat a fost mai mare decét cel aprobat, dato-
rita si faptului ca sumele provenite din abonamente au fost colectate deja in 2025. Venitul

propriu din anul 2025 -care este mai mare cu 55% fata de anul precedent - putea sa fie

si mai mare daca puteam adauga veniturile biletelor spectacolelor reprogramate.




D2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteri-

ilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

ieli de capital)/nr. de beneficiari

Nr. [Indicatori de performanta nr/perioada evaluata
crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltu4271,38 lei/platitori

206,42lei/ total

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 370.290 lei

3. Numar de activitati educationale 28 buc.

4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) |66 buc.(**Anexa 2)

5. Numar de beneficiari neplatitori 3.811 pers (invitati, pro-
gram educ., copii handicap
si defavorizate) +2.869
(spect. invitate cu bilete
proprii) = 6.680

6. Numar de beneficiari platitori (la sediu + in afara se{14.504 + 6.724 = 21.228

diului) (nr. de abonati din 2025/26
vor fi incluse Tn calcul n
anul 2026)
Total:27.908

7. Numar de reprezentatii 226= 173 spect. proprii
(din care 66 deplasari) +
53 spect. invitate (*Anexa
1)

8. Numar de proiecte/actiuni culturale 11 buc.

0. \enituri proprii din activitatea de baza 656.289

10.  |Venituri proprii din alte activitati -




D.2.1. cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de benefici-

ari

4.969.210+1.026.579-234.907 = 5.760.882

nr. beneficiari = 21.228 platitori si 6.680 neplatitori = 27.908 total
D.2.3. numér de activitati educationale

Au fost organizate in scoli un numar de 23 activitati interactive pentru elevi in cadrul
activitatii de educatie teatrala (SzinT). Acest program urmareste o dubla miza: sa-i
apropie pe adolescenti de teatru, sa-I facem teatrul atractiv pentru ei, astfel incat, odata
ajunsi adulti, sa includa in mod natural arta teatrala in alegerile lor culturale. Pe de alta
parte, dorim sa le oferim un cadru in care sa reflecteze asupra spectacolelor vizionate,
discutand temele abordate si modul in care acestea reflecta preocuparile generatiei lor.

Fiecare sesiune este sustinuta de actori din cadrul teatrului alaturi de un psiholog.
In cadrul programului educational am organizat inca 5 spectacole #kivagyok.
D.2.4. numar de aparitii media

Teatrul Tomcsa Sandor si in anul 2025 a initiat o serie de actiuni menite sa imbunata-
teasca imaginea si modalitatea de promovare a institutiei. Toate actiunile de comunicare
intreprinse in anul evaluat au avut ca scop, pe de o parte, crearea unei imagini coerente
si recognoscibile a Teatrului Tomcsa Sandor si, pe de alta parte, imbunatatirea relatiei
dintre institutie si public prin imbunatatirea comunicarii si a frecventei de transmitere a
informatiilor cu privire la activitatea institutiei. “Mass-media nu este doar portavoce prin
care sa se difuzeze programul sau oferta de spectacole sau locul unde membrii publicului
sa gaseasca reperele critice si explicarea contextului unui spectacol pentru a putea de-

cide ce vor sa vada” (Bonet, 2017). Media este si oglinda in care artistii si spectatorii vad
reflectate dorintele si asteptarile lor, relatia cu media este esentiala pentru a face cunos-
cut teatrul, programul si activitatile acestuia. Informarea regulata a publicului, partenerilor
si a presei de specialitate, pentru a fi vizibil si pe plan profesional este un alt punct im-
portant, dar mai important de acesta este permanenta relatie cu presa, cresterea conti-
nud a numarului de parteneri media si a calitatii parteneriatelor, organizarea conferintelor
de presa cu ocazia premierelor si evenimentelor, deoarece prin partenerii media putem
atinge mai multi oameni: spectatorii nostri si chiar si posibilele spectatori in viitor. Prin
folosirea mai multor forme de presa (online, TV, radio, presa scrisa) putem ajunge la mai

multe oameni, si prin informarea presei informam si spectatorii nostri. Informare regulata



cu privire la activitatea institutiei prin organizarea conferintelor de presa, prin transmiterea

stirilor si informatiilor, programului, articolelor sau interviurilor actuale.

in anul evaluat total am comunicat cu 34 parteneri media. Am organizat 8 conferinte de
presa. In a doua parte a anului am pus accentul pe informatiile referitoare la mutarea

institutiei, pe noile locatii, pe programele ce sufereau modificari.

Am organizat conferintele de presa in locuri alternative, cum a fost cazul spectacolului
Procesul, cand ne-am intalnit cu reprezentantii presei la arhiva primariei, creadnd astfel o
atmosfera interesanta si captivanta. Pentru informarea regulata cu privire la activitatea
institutiei fiecare data am trimis un comunicat de presa. Am avut 66 aparitii de presa in
presa locala, nationala, internationala. Atasam un dosar de presa cu articolele mai im-

portante aparute in presa. (**Anexa 2)
D.2.7. numar de reprezentatii

Comparativ cu anul trecut, am reusit sa jucam mai mult: un total de 226 spectacole la
sediu, dintre care 66 de reprezentatii in deplasare si am gazduit 53 de spectacole mon-
tate de catre alte teatre. Un numar considerabil din aceste spectacole, aproape jumatate,
se datoreaza prezentarilor teatrului de papusi, Udvarhely Babmuhely, care datorita fap-
tului ca toamna nu am avut destule reprezentatii din cauza lipsei de spatiu, prin finantarea
proiectului Déryné a facut multe deplasari in regiunile de diaspora a comunitati maghiare,
astfel indeplinind si misiunea mentinerea traditiilor, misiune asumata de conducerea tea-

trului.
D.2.8. numar de proiecte/actiuni culturale

In perioada de iarna actorii teatrului s-au angajat intr-un proiect numit ,maraton de lec-
tura” conceput pentru elevii unei scoli generale in cadrul careia au citit poezii care au fost
distribuite pe pagina noastra de Facebook.

Primaria Odorheiu Secuiesc impreuna cu Casa de Cultura lanseaza programul Pedibus
(Labbusz) o data cu inceperea anului scolar, cu scopul de a promova mersul pe jos in
randul copiilor si de a reduce traficul la orele de varf de dimineata in jurul scolilor din
centrul orasului. Acesta presupune ca voluntarii adulti sa astepte elevii la 5 puncte de
intalnire si sa i insoteasca péana la scoli. Personalul institutiei noastre a participat, de
asemenea, la acest program timp de o saptamana la finalul careia, elevii participanti au
primit bilete la un concert pentru copii organizat cu ocazia Zilei Mondiale a Papusarilor.
Cu ocazia Zilei Mondiale a Papusarilor, Atelierul de Papusi Udvarhely a organizat pen-

tru a sasea oara festivitatea sau de doua zile. Acest eveniment a inclus o expozitie de



papusi, un colt de artizanat, spectacole, concerte si activitati pentru copii. in ansamblu,
se poate spune ca acesta este un eveniment foarte popular, la care multe familii cu copii
mici revin an de an.

Cu ocazia Zilei Poeziei Maghiare, am organizat o expozitie cu poeziile preferate ale
membrilor trupei in holul teatrului, care a fost vizitata cu interes de publicul care a vizionat
spectacolele.

Proiectul caritabil numit Odaadé Est (Seara daruirii) este organizat de mai multi ani la
initiativa Fundatiei Comunitare din Odorheiu Secuiesc. Ne-am inscris si noi in 2025, unde
am strans fonduri pentru a acoperi costurile spectacolului de papusi Péttém Panna, care
a fost prezentat in sezonul 2025/26.

in 2025, la finalul spectacolelor, publicul a fost rugat s& completeze un chestionar pentru
a-si numi actorul si actrita preferata si pentru a evalua spectacolul. Acest lucru s-a facut
si in mod online, dar si pe hartie. Am dezvoltat aceasta metoda pentru ca apreciem fe-
edback-ul din partea publicului nostru si il folosim pentru a recompensa artistii la sfarsitul
sezonului. Astfel, la evenimentul de inchidere a sezonului, am acordat premii in sase
categorii: unele pe baza voturilor publicului, iar altele pe baza voturilor din cadrul trupei.

In prima parte a anului 2025, pana cand a trebuit s& ne mutadm, am oferit activitati de
ingrijirea copiilor in timpul spectacolelor, un program care pe parcursul anului am oferit
regulat parintilor cu copii mici.

Poate ca cel mai important eveniment al anului 2025 a fost festivalul de teatru contem-
poran draMA, pe care |-am organizat pentru a 16-a oara. In urma cu un deceniu Si ju-
matate, Teatrul Tomcsa Sandor s-a angajat sa organizeze un festival de spectacole na-
tionale bazate exclusiv pe texte contemporane maghiare si romanesti. in primii ani, multe
discutii profesionale s-au concentrat pe intrebarea daca in fiecare stagiune vor fi produse
suficiente spectacole de Tnalta calitate care sa indeplineasca aceste criterii. Experienta
ultimilor ani arata clar ca raspunsul este afirmativ. Anul acesta, spectacolele selectate
sunt legate de motto-ul ,Destine interconectate”, deoarece majoritatea dintre ele explo-
reaza relatia dintre individ si microcomunitate. Organizarea celei de-a 16-a editii a draMA
a fost foarte complicata de faptul ca ne mutasem din cladirea teatrului cu doar cateva luni
inainte, asa ca a fost o adevarata bataie de cap sa decidem unde sa tinem spectacolele.
in cele din urma, trei dintre numeroasele posibilitadti care s-au ivit s-au dovedit fezabile:
spectacolele au avut loc la Casa de Tineret Siculus, la Patinoarul Municipal Acoperit si la
bistroul Jambor Tehén.

Dupa ce am acceptat un parteneriat cu Parohia Reformata Centrala din Odorheiu Secu-

iesc pentru restaurarea monumentului funerar al lui Gyula Mihaly Szigethi in 2024, in



cimitirul reformat din Odorheiu Secuiesc, in 2025 am renovat si monumentul funerar
al lui Mihaly Pésa, actor si director de teatru din Targu Mures inmormantat in orasul

nostru. Finantarea acestui proiect a fost asumata de Teatrul ,Tomcsa Sandor”.

BukFeszt are o importanta aparte in viata teatrului nostru, deoarece ca manager, facand
parte din bordul de conducere a MASZIN (Institutul Maghiar de Teatru), in 2021 am initiat
organizarea unui festival a teatrelor maghiare in Bucuresti, care in 2025 a ajuns la a patra
editie. Aceasta initiativa este benefica, deoarece ne ofera ocazia sa ne intalnim intr-un
cadru comun, astfel oferind breslei teatrale o ocazie unica de a viziona cele mai noi si

importante spectacole ale teatrelor noastre.

In octombrie Atelierul de Papusi a participat la evenimentul sportiv caritabil numit Fuss
Neki organizat, de asemenea, de Fundatia Comunitara din Odorheiu Secuiesc. Din
aceste fonduri ne-am dori sa acoperim cel putin o parte din costurile albumului de Cra-
ciun, a carui lansare este prevazuta pentru sfarsitul anului 2026. in acelasi timp, este
important sa mentionam ca colegii nostri au inregistrat deja o melodie in studio la sfarsitul
anului 2025, pentru care au filmat si un videoclip.

Inainte de Craciun, am organizat o campanie de strangere de donatii, cu scopul de a
sprijini un grup de copii defavorizati care frecventeaza una dintre gradinitele din oras. in
acest context, membrii trupei au donat diverse obiecte realizate de ei insisi, cum ar fi

tablouri, desene, obiecte tricotate sau crosetate, precum si o carte.



E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obli-

gatiilor asumate prin proiectul de management

E1. Viziune

Viziunea stabilita in ultima perioada ramane actuala deoarece conducerea teatrului im-
preuna cu Consiliul Artistic crede ca teatrul este pe o cale adecvata in dorinta sa de a
exprima, a realiza aceasta viziune.

Situatia actuala: Teatru mic al unui oras mic, cu buget mic, cu o trupa mica, ce trebuie sa
corespunde exigentei unui public pretentios si calitatii de nivel inalt, propus de el insusi.
In ultimii ani teatrul nostru a avut rezultate bune in dorinta sa de a deveni teatrul maghiar
din Romania care a reusit sa creeze echilibru intre nevoile spectatorilor si tendintele pro-
fesionale. Orasenii s-ar putea mandri cu un teatru renumit, de calitate, iar pentru actorii
si creatorii tineri, teatrul ar deveni un spatiu profesionist atragator. Dezvoltarea generatiei
mijlocie ar fi asigurata de workshop-uri profesionale, formari de specialitate si procese de
creatie excitante. Teatrul ar putea deveni locul experimentarii profesionale si a distractiei
de nivel ridicat. Festivalul draMA treptat devine un loc important de intalnire a profesiei
romane si maghiare, un loc aparte pe harta mentala a profesionistilor de teatru, unde se
pot afla cele mai proaspete noutati privind dramaturgia contemporana. Spectacolele si
dramele prezentate la festival, precum forumurile, discutiile profesionale sunt o noutate
aparte pe scena teatrelor, unica in zona.

Viziunea, adica ce vrem sa devina teatrul nostru:

e Echilibru profesional: Un teatru care creeaza un echilibru perfect intre nevoile
publicului si tendintele profesionale contemporane.

« Centru de excelenta: Un spatiu profesionist atragator pentru tinerii creatori si un
loc de experimentare artistica si distractie de nivel inalt

"’”'I\

» Rezonanta regionala: Un teatru care sa devina o ,voce majord” in formarea ten-

dintelor artistice din regiune

In anul 2025 raportat la viziune, activitatea teatrului a tinut directia sus nsirata: compo-
nenta stagiunii reflecta echilibrul profesional mentionat, editia festivalului n ciuda tuturor
obstacole a fost apreciat de specialisti, am reusit sa invitam regizori apreciati (ex: Mo-
hacsi Janos, Kiliti Krisztian), trupa a fost intaritd cu doi actori tineri, una la sectia de pa-
pusi-deocamdata cu contracte provizorii-, dintre piesele montate mai multe au atins ni-
velul asteptat de conducerea teatrului. Prin faptul cd am fost fondatorii asociatiei
MASZIN, unde avem participare activa prin initiative, propuneri ce au menirea



eficientizarea cooperarea intre teatrele maghiare din Transilvania, putem declara ca

avem o voce, un rol important in viata teatrala.

E2. Misiune

Cum am subliniat in proiectul de management, misiunea teatrului nu s-a schimbat in ul-
timii ani, deoarece conducerea teatrului impreuna cu Consiliul Artistic crede ca un teatru
de repertoriu in primul rand are misiunea de a ,servi” comunitatea orasului Odorheiu Se-
cuiesc cu spectacole de calitate, oferind un program bogat si variat, astfel incat oferta sa
acopere tot spectrul de spectatori, beneficiarii ale acestor evenimente culturale.

Misiunea, cine suntem si ce facem acum:

» Servirea comunitatii: Teatrul de repertoriu care ,serveste” comunitatea din Odor-
heiu Secuiesc prin spectacole de calitate si un program bogat, adaptat tuturor ca-
tegoriilor de spectatori. In aceastd misiune includem si servirea comunitatii ma-
ghiare din diaspora si mediul rural din regiunea Odorhei.

» Identitate culturala: Reprezentarea, conservarea si dezvoltarea valorilor literare
si teatrale ale comunitatii maghiare din Transilvania si consolidarea identitatii mi-
noritatii.

o Educatie (Udvarhely Babmiihely): Educarea culturala a noilor generatii si initie-
rea copiilor in arta teatrala si de papusi.

» Dialog si Accesibilitate: Stimularea intelectuald a locuitorilor, demontarea sen-
zatiei de ,inaccesibilitate intelectual@” si transformarea teatrului intr-un spatiu de
abordare creativa a vietii cotidiene.

« Ambasador cultural: Promovarea valorilor culturale maghiare catre societatea
romaneasca si viceversa.

o Contemporanitate: Promovarea teatrului contemporan, a dramaturgiei maghiare

si romane maghiare

Una dintre principalele misiuni este stimularea intelectuala a locuitorilor din zona, intari-
rea sentimentului ca orasul, teatrul si ei insisi sunt contemporani, si fac parte din circulatia
lumii de azi. Ca si misiune ne propunem sa ajungem mai intens la cei care vin foarte rar
la teatru. Si pentru asta trebuie demontata senzatia actuala de inaccesibilitate intelectu-
ala a teatrului. Teatrul are si misiunea sa ocupe un loc mult mai accentuat in viata cultu-
rala a orasului - formele performative pot fi folosite pentru o abordare creativa a vietii
cotidiene, a sarbatorilor importante, pentru educarea si distrarea publicului. Putem sa

definim ca misiune (si ca obiectiv general), si staruim cu incapatéanare la mentinerii in



viata, si la dezvoltarea activitatii a sectiei de teatru de papusi, ,Udvarhely Babmuhely”.
Dealtfel la randul sau o misiune prioritara a trupei Udvarhely Babmiihely o constituie
educarea culturala a noilor generatii, initierea copiilor si a tinerilor in universul teatrului
de papusi si al artei teatrale in general. Aceasta misiune se refera si la mediul rural si la
diaspora comunitatii maghiare deoarece teatrul de papusi este mult mai mobil si eficient,

capabil sa se deplaseze in teritoriu.

Din punct de vedere profesional, consideram ca misiunea teatrului este marcata de o
continua dezvoltare profesionala definita in trei etape:

Pe termen scurt ne angajam sa stabilim reputatia teatrului ,Tomcsa Sandor” ca o institutie
care ofera oportunitati artistilor aflati la inceputul carierei si promoveaza dramaturgia con-
temporana si tendintele experimentale de teatru.

Pe termen mediu construim o echipa artistica si administrativa dinamica prin angajarea
unor tineri cu o viziune inedita pentru felul in care se face si se conduce un teatru.

Pe termen lung dezvoltam teatrul ca un magnet in orasul Odorheiu Secuiesc pentru artisti

talentati si o voce majora in formarea tendintelor artistice din Romania.

E3. Obiective (generale si specifice)
Teatrul are ca obiectiv principal punerea in scena a capodoperelor dramaturgiei ma-
ghiare, roméane si universale, realizarea unor premiere absolute, precum si promovarea
operelor dramaturgilor locali si regionali. Prin aceasta activitate, atelierele teatrale din
Odorheiu Secuiesc promoveaza valorile locale ca parte integranta a imaginii orasului,
actionand ca mesageri culturali dedicati ai municipiului.
Obiective generale:
- ridicarea nivelului artistic al institutiei;
- intarirea si mai profunda consolidarea si aprofundarea relatiei dintre institutie si
comunitatea locala;
- asigurarea utilizarii cat mai eficiente a spatiilor Casei de Cultura, apoi a spati-
ilor Casei de Tineret Siculus si Cinema Studio in favoarea Teatrului ,Tomcsa
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Sandor” in proportia reala a participarii institutiilor in viata culturala a orasului;
- asigurarea bazei financiare necesare activitatii artistice;
- cresterea numarului spectatorilor, cea ce ajuta la consolidarea rolului teatrului in

randul comunitatii, ajuta la marirea veniturilor proprii;



- producerea spectacolelor diferite pentru mai multe grupuri de varsta si organiza
rea forumurilor alternative si interactive pentru discutarea si impregnare celor vizionate
pentru cei tineri dar si pentru insotitori;

- producerea spectacolelor de studio educationale, interactive pe subiecte mai sen-
sibile (politice, sociale, istorice, sexuale) si organizarea forumurilor alternative si interac-
tive pentru discutarea si impregnare analizarea celor vizionate;

- punerea pe baze si mai solide a functionarii, a existentei trupei de papusi, a sectiunii
Udvarhely Babmiihely,

- asigurarea unei gestionari eficiente si mentinerea motivatiei trupei in perioade di-
ficile cauzate de mutari, lipsa spatiilor de repetitii, ateliere si constrangeri bugetare;
Scopuri / Directii strategice (Scopuri si Directii)

« Dezvoltare artistica: Invitarea regizorilor cu simt pedagogic si artistic pentru a evita

provincialismul si rutina.

 Initierea dialogului: Utilizarea spectacolelor de studio ca spatiu de dialog intre pro-

dusul artistic si public.

» Bunastarea echipei: Oferirea unor conditii de munca ce mentin sanatatea fizica si

mentala a actorilor, esentiale pentru procesul creativ.

o Promovarea dramaturgiei contemporane: Concentrarea pe texte actuale si cola-

borari cu regizori inovatori (ex. Janos Mohacsi, Réka Kincses).

Obiective specifice:

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii

Scopul nostru declarat este de a oferi membrilor companiei noastre oportunitati si conditii
de munca care sa le mentina intr-o stare fizica si mentala buna, despre care se stie ca
sunt esentiale atunci cand ei participa in cadrul procesului creativ. in acelasi timp, impul-
surile noi venite din exterior, de la creatorii de astazi sunt importante - participarea unor
regizori sau actori la elaborarea programului de spectacole al stagiunii noastre, care au
o influenta innoitoare in stilul de joc ale actorilor si asupra viziunilor lor despre teatrul de
azi. Autoformarea trebuie sa fie continua, nu ne putem multumi cu modele de ruting,
deoarece teatrul este arta prezentului, trebuie sa incurajam deschiderea, astfel incat, cu
cat paleta noastra teatrala este mai versatila si mai diversa, cu atat teatrul nostru este
mai putin amenintat de provincialism si de retard, iar actorii nostri de un mod restrans de
joc si de gandire.

Acesta este si a fost un argument major in planul de stagiune: sa invitam acesti tipi de

regizori, sa lucrdm cu materiale dramaturgice care indeplinesc aceste criterii. In acest fel



am reusit sa lucram cu regizori artisti renumiti precum Janos Mohacsi, Csaba Kiss si/sau
cu tineri promitatori precum Réka Kincses si Krisztian Kiliti si sa punem in scena texte
ale unor autori precum contemporanii Csaba Székely sau Béla Pintér.

Pentru a asuma aspecte artistice mai bune si sarcini mai mari, este in continuare esential
sa avem o companie de 20 de membri (12 actori si 8 actrite), fata de situatia actuala cu
16 actori in total (dintre care 9 barbati si 7 femei).

Prezentarea spectacolelor in fata mai multor si diferitelor tipuri de spectatori, nu numai
pe plan local, ci si in alte localitati, sau chiar in alte tari, promit o fortificare a institutiei
Teatrului ,Tomcsa Sandor”, care isi mareste si merita locul sau in fruntea institutiilor cul-

turale ale municipiului Odorheiu Secuiesc.

Dezvoltarea si cresterea numarului de personal al Teatrului Tomcsa Sandor

Pentru dimensiunile orasului si a zonei rurale a Odorheiului, ar fi necesara cresterea nu-
marului trupei, atat personalului artistic, cat si personalului tehnic-administrativ. Asta chiar
daca am facut un pas important de la nr. posturilor 24 la 38, totusi datorita schimbarilor
radicale in legislatie privind sectorul bugetar, am incercat ca teatrul sa ajunga la un numar
minim de 52 de posturi, chiar daca nu toate ar fi ocupate. Din pacate acest demers nu s-

a soldat cu succes, deoarece consiliul local nu a aprobat cererea.

Modificarea, transformarea structurii Casei de cultura

Am avut, si inca avem ca obiectiv modificarea, transformarea structurii Casei de cul-
tura, dar in anul trecut nu s-a putut face pasi in aceasta directie datorita intarzierii
inceperii programului de reabilitare energetice.

Din pacate avem retinere in privinta acestui proiect deoarece ca conducatorii a institutiilor
culturale ce au sediul/activitatea in casa de cultura, nu am avut acces in procesul de
proiectare a reabilitarii, astfel am aflat de cateva mari probleme de conceptie si proiectare
abia acum, in anul 2025, la inceperea lucrarilor.

Astfel degeaba am mentinut punctul nostru de vedere, cu argumente, timp de patru ani,
am ajuns la situatia cand suntem rezervati in privinta demararii si finalizarii lucrarilor.
Astfel credem ca si obiectivul cea ce priveste viitorul cladirii casei de cultura si a teatrului
ca institutie sunt in pericol.

Nu s-a facut nici un pas in sensul ca lucrurile/problemele insirate sa fie cumva, macar
partial, rezolvate. (probleme ca acustica salii de spectacole, plasarea scaunelor specta-
torilor, amenajarea cu loje, marirea scenei, modernizarea scenei, aerisirea salii de repe-
titii, etc.)



Obiective — Pasi concreti si masuri:

Obiective Generale:

» Ridicarea nivelului artistic al institutiei.

o Consolidarea si aprofundarea relatiei cu comunitatea locala.

» Asigurarea utilizarii eficiente a spatiilor (in contextul relocarii).

Obiective Specifice (pe termene):

» Termen scurt: Stabilirea reputatiei teatrului ca platforma pentru debutanti si teatru
experimental.

« Termen mediu: Construirea unei echipe dinamice prin angajarea tinerilor cu vizi-
uni inedite Tn management si arta. Cresterea numarului de membri ai companiei
de la 16 la 20 (12 actori si 8 actrite).

» Termen lung: Consolidarea statutului de ,magnet” cultural in oras pentru artisti si
spectatori deopotriva.

» Marketing si Management: Eficientizarea veniturilor si cresterea numarului de
spectatori prin strategii de marketing dedicate.

Context actual (Analiza Situatiei)

o Provocari logistice: Modernizarea Casei de Cultura si mutarea in locatii tempo-
rare (Cinema Studio, Casa Siculus), care a dus la necesitatea reprogramarii spec-
tacolelor de sala mare (Woyzeck, Liliom, Tatal).

» Profil: Institutie de dimensiuni mici (oras mic, buget mic, trupa mica), dar cu un

public pretentios si standarde de calitate auto-impuse foarte inalte.

E4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala a teatrului in perioada ianuarie-decembrie 2025 a fost marcata de re-
partizarea si rotarea trupei de actori incepute in stagiunea anterioara. Rezultatul acestei
strategii a fost un an divers cu spectacole experimentale concepute pentru vremurile in-
certe pe care le traiam, dar si spectacole de o mare varietate artistica de sala mare pentru
copii, adolescenti si adulti. Frecventa spectacolelor de studio este un aspect important
pentru actori si public, in special pentru publicul tanar, deoarece reprezinta un experiment
pentru a duce teatrul nostru intr-o directie dinamica, moderna. Succesul acestei strategii
se poate dovedi prin faptul ca spectatorii nostri au continuat sa viziteze proiectele teatrului
si productiile noastre au fost invitate pe scena teatrelor care sunt in prima linie artistica,
atat in tara, cat si in Ungaria (de exemplu Teatrul ,Tamasi Aron” din Sfantu Gheorghe,
Teatrul Bulandra din Bucuresti, Teatrul National din Miskolc, Kisvarda, etc.). Ne-am dori

sa continuam sa indeplinim aceste aspiratii si in viitor, deoarece feedback-ul profesional



cu privire la dezvoltarea trupei este cu siguranta incurajator. lar invitarea tinerilor regizori
(care este un aspect important) va duce la noi initiative si experimente teatrale care vor
contribui la reinnoirea si prospetimea teatrului nostru, a trupei noastre si a viitorului nostru
public. Tn anul 2025 teatrul a reusit sa produca proiecte in concordanta cu viziunea si
misiunea sa, si sa indeplineasca obligatiile culturale asumate, strategie care urmeaza sa

fie marca institutiei in anii urmatori.

ES. Strategie si plan de marketing

Pentru aceasta perioada am adaptat strategia ce s-a dovedit eficient in stagiunea trecuta,
adica prin elementele vizuale puternice si prin comunicarea prin cat mai multe canale am
incercat sa trimitem informatiile legate de activitatea institutiei.

Am reusit sa vindem 737 de abonamente pentru stagiunea 2025/26, plus 804 abona-
mente pentru studenti. in aceasta perioada imprevizibila din cauza mutarii a institutiei nu
am vandut abonamente pentru copii, dar in toamna anului 2025 am reintrodus abona-
mentele pentru copii, numarul lor ajungand la 2788. in acelasi timp, am impus si un numar
maxim la abonamente, deoarece sala in care trebuia sa ne mutam are o capacitate mai
mica.

Strategia de marketing am definit-o pe baza cererii si a ofertei, folosind mixul de marke-
ting, cei 4P (Produs, Pret, Plasament, Promovare). Am cartografiat concurenta, grupul
tinta a fost definit in detaliu mai sus. Am folosit datele din cercetarile anterioare, obiceiu-
rile culturale ale publicului (si alti factori pentru a-l cunoaste mai bine), deoarece trebuie
sa luam in considerare atat concurenta directa, cat si cea indirecta. Produsele noastre
sunt spectacolele, concertele si evenimentele culturale organizate si invitate de Teatrul
,jomcsa Sandor”. Pentru a stabili preturile, ludm in considerare preturile teatrelor din
jur, optiunile de divertisment din Odorheiu, salariul mediu al majoritatii populatiei. Din
toamna anului 2025 plasamentul, locatia institutiei ne-a ingreunat sarcina, deoarece da-
toritda mutarii, diferitele activitati au primit noi locatii. Astfel trebuie sa punem un accent
mare pentru a informa publicul despre locul diferitelor spectacole, despre unde se afla
casieria si unde sunt birourile teatrului.

Promovarea se desfasoara atéat online, cat si offline. O noutatea importanta era introdu-
cerea sistemul de vanzare biletelor in mediu online prin platforma In-time, la care se
observa o eficientd semnificativa prin care am reusit sa simplificdm achizitia biletelor,

astfel incéat spectatorii sa nu mai fie dependenti de programul casieriei noastre.



Consideram, ca o parte a activitatilor noastre -care nu neaparat sunt legate de activitatea
principala- ce sunt intr-un fel si activitati comunitare, servesc si ca elemente de marketing

pentru teatru.
Nu intamplator este unul dintre sloganele noastre: Teatrul, spatiul comunitar!

Prin elementele vizuale puternice si prin comunicarea prin cat mai multe canale am in-

cercat sa trimitem toate informatiile legate de activitatea institutiei.

A creat mari dificultati problema anuntarii abonamentelor: daca sa promovam sau nu
abonamentele pentru publicul adult, in ciuda mutarii din cauza renovarii cladirii. Au existat
mai multe argumente pro si contra, dar, Iasénd deoparte dificultatile, am decis in cele din
urma ca, pentru a ne pastra publicul, vom ramane la sistemul de abonamente bine stabilit
si vom promova abonamentele pentru sezonul urmator in modul obisnuit. in cele din urma
am reusit sa vindem 737(646/2024) de abonamente pentru adulti pentru stagiunea
2025/26, 804(823/2024) de abonamente pentru studenti, plus s-au vandut 2.788 de abo-
namente pentru copii. Publicul loial al teatrului nostru are aproape 3.000 de spectatori
adulti cu abonamente sau fara, care viziteaza regulat spectacolele, festivalurile si eveni-
mentele institutiei. Trebuie subliniat faptul ca o parte dintre spectatorii nostri sunt din sa-
tele din imprejurimi.

Marketingul cultural difera de un marketing traditional in primul rand in scopul strategiei.
In acest caz produsul nu este circumscriptibil, nu are o functie usor de descris si nu este
usor de inteles pentru toata lumea. Marketingul intr-un sens general are ca scop sa vanda
produsul unei firme sau institutii. insd marketingul teatrului contine mult mai multe functii
decat de a intalni nevoia consumatorului cu produsul.

Conceptul teatrului in Odorheiu Secuiesc — neavand o lunga traditie — in constiinta pu-
blica Tnca coincide cu alte spectacole care au loc in cladirea Casei de Cultura, unde in
general functioneaza si Teatrul Tomcsa Sandor. in situatia actuald avem si o mai mare
provocare din cauza noilor locatii, spatii.

De aceea in primul rand folosim platformele de comunicare online si offline care ne stau
la dispozitie pentru a ne defini identitatea, pentru a ne demarca activitatea de celelalte
institutii culturale. Asta in primul rdnd inseamna ca indiferent de obiectul promovarii, pu-
nem mare accent pe afisarea logoului Teatrului, pe folosirea fontului specific si pe folosi-
rea culorilor mov si portocaliu.

Afisele fiecarui spectacol precum si afisele cu programul lunar au o structurd anume si
recurentd, prin care se diferentiaza de afisele Casei de Cultura, sau Teatrului Coregrafic
(UNT).



De mai multe stagiuni folosim aceasta strategie de diferentiere si stagiune la stagiune
implicam nuante artistice prin care putem exprima estetica comunicarii, ce de fapt este
conceptul artistic al modului in care credem ca este relevant sa facem teatru astazi pentru
o comunitate de cel putin 30.000 de locuitori.

Tinta a fost sa putem simplifica cadrul formal (fontul folosit, structura, informatiile nece-
sare) al unui afis astfel incat fiecare afis sa fie o creatie artistica si o platforma de comu-
nicare in acelasi timp al unui spectacol, care inspira, este provocator de gandire si include
esenta spectacolului.

Din momentul in care comunitatea face diferenta intre Teatrul Tomcsa Sandor si celelalte
institutii care se ocupa cu spectacole de arta, avem mai multa libertate in gandirea sta-
giunii din punct de vedere artistic, dar si in comunicare. Afisele spectacolelor au aparut
in functie de premiera acestora in locatiile oficiale plus in locatiile discutate anticipat:
cafenele, scoli, restaurante, librérii, biblioteca, alte oficii. in fiecare stagiune adadugam noi

contacte, locatii, comunitati.



Anuntarea abonamentelor din stagiu-
nea 25/26
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bonozat anului scolar, vizitam liceele pentru a pre-

zenta gama de abonamente pentru elevi
disponibile. Tn acelasi timp, informam si pe-
dagogii despre spectacolele incluse in
abonamentul pentru copii si tot ce trebuie
sa stie despre acesta.

Anul acesta am creat, de asemenea, un
pliant cu cod QR pentru a insoti pliantul se-
zonului, pe care se poate derula pentru a
vedea programul lunii curente. Acestea au
fost distribuite in acelasi timp cu pliantul sezonului in cafenele, restaurante, sali de as-

teptare ale cabinetelor medicale si alte locuri publice.



Program lunar

In fiecare luna, pe langa afisele spectacolelor, planifi-
cam si tiparim un program lunar, deoarece feedback-ul

a aratat ca spectatorii socializati intr-o lume non-digitala
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Panou publicitar digital

Pe monitoarele aflate in hol sunt afisate: programul lu-

nar, trailerele si pozele din fiecare productie iar si caietul
interactiv al spectacolelor. Aceste mesaje digitale sunt proiectate inainte de inceperea
spectacolului si in timpul pauzei. Aceasta a inlocuit pliantele traditionale si s-a dovedit a
fi de succes. in anul 2025 am achizitionat acest panou publicitar digital care in perioada
anterioara a fost inchiriat. {i schimbdm locatia din cand in cand in zone aglomerate din

Odorhei, pentru a ajunge mesajele noastre la un public cat mai larg.

Vanzarea biletelor online

Dupa introducerea vanzarii online a biletelor. Din ce in ce mai multe persoane apeleaza
la achizitionarea biletelor online, vanzarile online depasind 50% pana la sfarsitul anului
2025, comparativ cu achizitile efectuate personal, daca nu socotim biletele cumparate
pentru spectatori care sunt ,recrutate” organizat. Am schimbat designul biletelor noastre
de teatru si le tiparim local. fnainte de spectacole scandm biletele si abonamentele prin
intermediul unei aplicatii telefonice. Acest lucru este facut de voluntarii nostri a caror pre-

zenta este de mare ajutor pentru buna desfasurare a spectacolelor.



Urari de sarbatori

De Craciun si de Paste, trimitem mesaje online si offline catre publicul nostru, precum si
catre conducerea institutiilor, organizatiilor, teatrelor partenere din alte orase, firme si or-
ganele de presa partenere. Dincolo de aspectul protocolar, acest gest are si un efect de
consolidare a relatiilor. Tn plus, anul trecut am publicat si un calendar cu membrii compa-
niei si animalele lor de companie, pe care |-am daruit institutiilor si organizatiilor parte-
nere.

in acelasi timp, Tn 2025, am dorit s completam pentru prima data felicitarile noastre
obisnuite de Craciun, pe suport de hartie si in format digital, cu un format video. Prin
urmare, cu cateva zile inainte de Craciun, intreaga companie a preparat impreuna turta
dulce intr-o sala inchiriata, pe care am filmat-o. De asemenea, am folosit acest clip video
editat, acompaniat de muzica de Craciun, ca felicitare festiva. Am adaugat turta dulce

coapte acolo la felicitarile noastre de Craciun si le-am oferit tuturor celor carora am vrut

sa le transmitem urari de bine cu aceasta ocazie.

TARSULATUNK
ALDOTT HUSVETI UNNEPEKET KiVAN!

Program de teatru educational

Spectacolele teatrale educative complexe pentru adolescenti, sunt o mare nisa in Roma-
nia, desi exista o nevoie tot mai mare de ele. Motivul este ca aceste scene si secvente
de scene, pregatite cu instrumente teatrale, precum si activitatile introductive si finale
care le insotesc, pot juca un rol important in abordarea problemelor care fii privesc pe
adolescenti. Interactiunile deschise din timpul spectacolului pot completa sau continua
povestea, pot aprofunda si/sau extinde intelegerea subiectului, dar, de obicei, scopul lor

principal este de a determina o schimbare in intelegerea unei anumite probleme.



Dupa crearea unui spectacol de educatie teatrala, regizat de Zoltan Meszlényi-Bodnar,
adresat elevilor din clasele VII-VIII si intitulat #kivagyok/cinesunteu, in fiecare an jucam
pentru multe clase care solicitad acest program. Spectacolul este jucat de fiecare data
pentru o clasa de la o scoala generala din oras la cererea dirigintelui. Dupa prima parte
a spectacolului, elevii au loc sa participe in continuarea evenimentelor si sa contribuie la
dezvoltarea evenimentelor.

in anul 2025 am reusit s& ridicam programul nostru de educatie teatrala la un nou nivel.
Acest lucru inseamna nu numai realizarea spectacolelor de teatru educative, ci si activi-
tati ulterioare unui spectacol vizualizat de elevi. Doi actori, care se ocupa de acest pro-

gram, uneori insotiti de un psiholog s-au dus in salile de clasa si au discutat cu elevi

despre ceea ce au vazut in teatru, intr-o activitate de doua ore.

E6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

in anul 2025 am mentinut cele 12 tipuri de programe stabilite pentru intreaga perioada

de management. In cadrul acestor programe au fost realizate urmatoarele proiecte:

Vorbim, in principal, despre
productii de mare scena, in-
cluse in sistemul de abona-
mente, pe care ne straduim
sa le selectionam anual pe
baza unor criterii riguroase.
Obiectivul nostru este de a
oferi publicului — in limita po-
sibilitatilor financiare — un pro-
gram diversificat, adaptat in-
tereselor si preferintelor este-
tice ale acestuia. Repertoriul
cuprinde comedii de inalta ti-
nuta artistica, text dramatic
clasic, spectacole de teatru-
dans sau muzicale, care re-
flecta problematici sociale ac-
tuale, dar  si creatii

Denumirea Scopul Concluzii/

Nr. | Programului programului observatii

1. Teatru pentru |Spectacolele incluse  in |inanul 2025, am entuziasmat
toti aceasta categorie reprezinta | publicul din Odorheiu Secu-
(Szinhaz  min- | pilonul central al repertoriului |iesc (si nu numai cel local) cu
denkinek) Teatrului ,Tomcsa Sandor”. |cinci producti de scena

mare. Printre acestea s-a nu-
marat un spectacol de gen
muzical care trateaza pro-
bleme sociale (Darvas Ben-
dek — Pintér Béla: Opera ta-
rdneasca, r. Gyorfi Csaba), o
comedie amuzanta (Peter
Shaffer: Black Comedy, r.
Mohacsi Janos), drama con-
temporana scrisa de un autor
contemporan (Székely
Csaba: 10, r. Rusznyak Ga-
bor) si un clasic shakespea-
rian (W. Shakespeare: Timon
din Atena, r. Zakarias Zalan),
alaturi de productia noastra
de succes, Zbor deasupra
unui cuib de cuci.




contemporane care explo-
reaza teme de ordin religios.

Teatrul Studio
(Studioszinhaz)

Spectacolele noastre de tip
studio s-au jucat, de aseme-
nea, cu casa inchisa. In acest
tip de configuratie spatiala, re-
latia fizica dintre actori si public
este redefinita: prezenta si ac-
tul participativ devin mai in-
time, mai condensate. In con-
secinta, creatorii apeleaza la
un limbaj artistic diferit, adaptat
proximitatii. In perioada muta-
rii, una dintre productiile noas-
tre de studio a fost realizata
deja in noul spatiu (donjuan),
iar un alt spectacol a fost con-
ceput special pentru un format
de teatru de cafenea (pub
theater), intitulat Viata pe ritm
(Elet-ritmusra).

Tn cursul anului 2025, specta-
colele noastre de tip studio
au fost prezentate intr-un for-
mat mixt: in prima parte a
anului, am activat in vechiul
sediu, urmand ca a doua
parte si finalul acesteia sa ne
gaseasca deja in noua noas-
tra locatie. Din punct de ve-
dere tematic, am oferit publi-
cului o paleta extrem de di-
versificata, mentinuta pe tot
parcursul anului: A per (Pro-
cesul) o adaptare a romanu-
lui lui Kafka intr-o viziune oni-
rica in regia lui Bélai Marcel,
o0 adaptare dupa Max Frisch
si Moliéere, intitulata donjuan,
in regia tanarului creator Kiliti
Krisztian. Printre spectaco-
lele similare din spatiul res-
pectiv se numara Petdfi-szelfi
(Selfie cu Petdfi), o coproduc-
tie adresata in special stu-
dentilor (impreuna cu Teatrul
Maghiar de Stat ,Csiky Ger-
gely" din Timisoara); Az 6reg
kiraly hagyatéka (Comoara
imparatului batran), un spec-
tacol de teatru de papusi cu
elemente muzicale; Leenane
szépe (Regina frumusetii din
Leenane), o comedie neagra,
amara; spectacolul EXiT cu
un aranjament specific al
spatiului scenic, si mai sus
mentionata monodrama Elet-
ritmusra (Viata pe ritm) unde
toba apare ca un element
central al spectacolului.




Teatru
copii
(Szinhaz
gyerekeknek)

pentru

a

Teatrul are un rol asumat si
esential in formarea sinelui
fragil, aflat in plina transfor-
mare, al copilului. Prin contac-
tul cu universul vizual si textual
propus de scena, acesta intal-
neste repere care fi vor struc-
tura ulterior, in mod semnifica-
tiv, sensibilitatea umana si
viziunea sociala. Forma lim-
bajului teatral cu care copiii in-
teractioneaza pentru prima
datd joaca un rol crucial in
dezvoltarea lor intelectuala
si in cultivarea simtului este-
tic. Acest aspect este esential,
avand in vedere ca acestia re-
prezinta publicul de maine, vi-
itoarea generatie de specta-
tori de teatru. Tindnd cont de
aceste criterii, Teatrul ,Tom-
csa Sandor” a reusit sa cap-
teze atentia publicului tanar
prin spectacole adaptate var-
stei, care joaca un rol semnifi-
cativ in dezvoltarea emotio-
nala si intelectuala a copiilor.

Ne propunem sa interactio-
nam constant cu publicul
nostru tanar prin abordarea
unor tematici diverse. De
exemplu, spectacolul invitat
al Ansamblului de Dans Be-
kecs, Szép uj vilag (Minunata
lume noud), a reusit sa cap-
teze atentia minorilor asupra
importantei protejarii mediu-
lui prin intermediul unui uni-
vers scenic ludic, fabulos si,
in acelasi timp, modern. Pro-
ductia a subliniat necesitatea
conservarii resurselor natu-
rale si a colectarii selective,
evidentiind responsabilitatea
colectiva pentru un viitor sus-
tenabil.

O alta productie a Ansamblu-
lui Bekecs, spectacolul de
teatru-dans popular A hely-
Ség kalapacsa (Ciocanul sa-
tului), creat dupa opera lui
Pet&fi, deschide noi perspec-
tive asupra temei iubirii, fara
a omite umorul. Prin prezen-
tarea framantarilor interioare
ale oamenilor simpli, condusi
de intentii si dorinte diferite,
spectacolul puncteaza mes-
chinaria, stangacia si fragili-
tatea conditiei umane. Desi
se adreseaza mai multor ge-
neratii, promite o experienta
de divertisment deplina, in
special pentru liceeni.

O prezenta deosebita a fost
spectacolul invitat al Teatrului
Udvartér, dedicat grupei de
varsta 4-13 ani, dar nu nu-
mai. Basmul muzical A koloz-
svari bird (Judecatorul din
Cluj) ofera o relaxare de cali-
tate pentru intreaga familie.
Pastram numeroase legende
despre Regele Matei Corvin,
iar acest spectacol




repovesteste o intamplare
celebra intr-o maniera plina
de umor si intr-o haina muzi-
cala de exceptie.

V.

Teatru de pa-
pusi
(Babszinhaz)

Prin intermediul spectacolelor
de teatru de papusi, copilul ia
contact pentru prima data cu
universul si atmosfera propriu-
zisa a teatrului. De aceea, este
esential ca aceste ,intalniri” sa
fie organizate cu maxima com-
petenta si profesionalism, ofe-
rind creatii de Tnalta calitate. in
lumea basmelor (in confrunta-
rile dintre bine si rau), copilul
se lasa cu draga inima ,vrajit’,
identificAndu-se rapid cu eroii-
papusi de pe scena. Astfel,
acesta dobandeste un senti-
ment de siguranta si isi conso-
lideaza increderea in sine, cu
conditia ca acest univers oniric
sa ii fie prezentat cu bun gust
si intr-o maniera adaptata ne-
voilor sale.

Membrii trupei au prezentat
productiile Sectiei de Papusi
(Babmt(ihely) in numeroase lo-
catii externe, astfel incat un
numar cat mai mare de copii,
de diferite categorii de varsta,
sa poata recepta ,mesajul”’ po-
vestilor.

Az breg kiraly hagyatéka (Co-
moara impd&ratului batrén)
este o reprezentatie dupa po-
vesti secui din Bucovina (r.
Szabd Attila) oferind o experi-
entd memorabila spectatori-
lor nostri cu varste cuprinse
intre 5 si 99 de ani , iar Prin-
tesa celor sapte frumusetii (A
hétszepsegu kiralyki-
sasszony), dupa povestile lui
Benedek Elek (r. Lukacs
Emdoke) a reusit sa captiveze
publicul prin intermediul unor
metode interactive, folosind
papusi urias, elaboréand o po-
veste despre libertate si iu-
bire, montat in parcul din
apropierea teatrului. O menti-
une speciala revine noii pro-
ductii de teatru de papusi,
»POttém Panna” (Degetica),
textul fiind scris de Szabo At-
tila, un spectacol remarcabil
prin estetica vizuala deose-
bita si prin solutiile tehnice
specifice utilizate.




Forme noi

(Ui
formak)

szinhazi

Tendinta de innoire a limbaju-
lui teatral este de o importanta
fundamentala in viata unei in-
stitutii de spectacol, avand in
vedere ca teatrul se defineste
ca o arta a prezentului — un
gen aflat intr-o miscare conti-
nua, care reactioneaza con-
stant la schimbarile si impulsu-
rile vietii.

In acest sens, repertoriul tre-
buie sa cuprinda in mod obli-
gatoriu productii care reflecta
aceste mutatii, tindnd cont to-
todata de evolutiile ce apar pe
paleta teatrului mondial. Publi-
cul tinta al acestor creatii este
reprezentat de acei spectatori
care nu abordeaza actul tea-
tral prin prisma unor precon-
ceptii, ci manifestd o deschi-
dere spirituala si o curiozitate
autentica fatéd de tot ceea ce
este nou. in aceasta categorie
de spectacole intra monodra-
mele, eseurile vizuale, specta-
cole de teatru-dans, si celelalte
experimente scenice contem-
porane.

In aceastd categorie putem
include, in primul rand, lucra-
rile tinerei generatii de regi-
zori, precum viziunea kafki-
ana a regizorului invitat Mar-
cel Bélai. Spectacolul nostru
de studio, Procesul, explo-
reaza absurditatile uciga-
toare ale existentei birocra-
tice kafkiene prin intermediul
tehnicilor teatrale brechtiene
de distantare.

in mod similar, montarea pie-
sei donjuan de catre Krisztian
Kiliti (de asemenea, un tanar
regizor invitat) opereaza cu
un univers vizual inovator si
posibilitati de interpretare ine-
dite; universul textual al dra-
maturgiei spectacolului con-
stituie o compilatie aparte,
realizand un montaj care im-
bina si suprapune textul dra-
matic al lui Max Frisch cu uni-
versul moliéresc.




VI. | Contemporanii |Asa cum indica si titlul, acest | Conform spiritului teatrului
nostrii (Kortar- | punct al programului se con- | care intentioneaza s& promo-
saink) centreaza pe textele drama- | veze dramaturgia contempo-

turgiei universale contempo- | rans  mai multe spectacole
rane, agqrdand oimportanta | 4in acest an erau bazate pe
deosebita textelor dramatice .
P - texte contemporane: piesa

scrise in limba maghiara de 10 este un text scris de catre
catre autori contemporani. To- , )
todata, programul sprijina ge- |dramaturgul - maghiar Sze-
neza si scrierea unor piese kely Csaba, autorul produc-
noi, precum si montarea aces- | tiei Parasztopera (Opera {a-
tora in premiera absoluta.Din | rédneasca) fiind Pintér Béla,
punct de vedere financiar, se |un creator renumit de teatru
bazeaza pe proiecte de finan- | contemporan din Ungaria,
tare, oferite de AFCN si Fon- | monodrama  Elet-ritmusra
dul National din Ungaria.In | (vjata pe ritm) este semnats
mod similar cu abor.dAarea Noi- | 4e actorul sidramaturgul
lor forme teatrale,vsl in ace.s’E francez Cédric Chapuis, iar
caz este necesara o anumita textul spectacolului  EXiT
deschidere din partea specta- . : g .
torilor, intrucat temele abor- apartine |ui Mate Vlsmlehc, bi-
date de autorii contemporani | Nécunoscutul autor roman.
vizeaza, de multe ori, chesti-
uni sociale de o importanta
majora.

VII. | Usi deschise In cadrul programului Usi Des- | in anul 2025, in cadrul unor

(Nyitott ajtok)

chise, Teatrul ,Tomcsa San-
dor” initiaza colaborari stranse
cu alte institutii culturale, prin
care implicarea unor creatori
externi in procesele artistice
contribuie, pe de o parte, laim-
bogatirea ofertei repertoriale
proprii, iar pe de alta parte, la
diversificarea modalitatilor de
interpretare in cadrul trupei.
Totodata, in acest context, pu-
tem vorbi si despre productiile
invitate ale unor trupe din tara
sau din strainatate; prin inter-
mediul acestora, oferta noas-
tra anuala de spectacole se
extinde, relatile culturale se
consolideaza si, nu in ultimul
rand, publicul din Odorhei se
poate imbogati cu experiente
artistice inedite.

astfel de colaborari am avut
spectacolul:  Parasztopera
(Operéa tardneasca) de Dar-
vas Benedek — Pintér Béla,
cu dansatorii si muzicienii de
la Trupa de Dans ,Udvarhely
Néptancmihely”. Am gazduit
totodata mai multe reprezen-
tatii in cursul anului: specta-
colul Asociatiei de Dans Be-
kecs, Szép uj vilag (Minunata
lume noua, r. Gyorfi Csaba);
A Lourcine utcai gyilkossag
(Crima din strada Lourcine, r.
Barabas Arpad) fiind o mon-
tare la Teatrul ,Tamasi Aron”;
0 seara individuala a actoru-
lui Macsai Pal cu titlul: Az élet
értelme (Sensul vietij); Tea-
trul Csiki Jatékszin a prezen-
tat piesa Utazas a koponyam
kordil (Calatorie in jurul crani-
ului meu),  Emigransok




(Emigrantii) gazduisem de la
Teatrul Spektrum iar prezen-
tasem trei reprezentatii ale
Teatrului Udvartér: A koloz-
svari biré (Judecatorul din
Cluj), Lélegezz! (Respira!),
Boeing. Boeing. Leszallas
Parizsban (Boeing. Boeing.
Aterizare in Paris), respectiv
un spectacol de dans Barokk
ballada (Baladé barocé), al
Trupei de Dans ,Udvarhely
Néptancmdihely”.

Vi

Ambasador cul-
tural
(Kulturalis kovet)

Dorim sa promovam valorile
teatrale create la Odorheiu Se-
cuiesc si in alte orase sau lo-
calitati (atat in tara, cat si in
strainatate), nu doar pentru pu-
blicul local — astfel, Teatrul
,jTomcsa Sandor” indeplineste
un rol esential in calitate de
emisar al orasului, actionand
ca un veritabil ambasador cul-
tural. Scopul nostru este toto-
data sa fim prezenti in cat mai
multe forumuri de teatru si in
cadruri profesionale teatrale
(festivaluri de specialitate atat
in Romania, cat si din Ungaria)
unde valorile reperzentatiilor
noastre create in cursul unei
stagiuni pot fi demonstrate si
evaluate in prezenta unei cate-
gorii de public mai educat din
punct de vedere profesional,
teatral.

In mod similar anilor prece-
denti, anul 2025 a fost unul
deosebit de dinamic pentru
institutia noastra din perspec-
tiva deplasarilor — am reusit
sa prezentam spectacolele
noastre in diverse localitati si
orase, participand totodata la
festivaluri de profil, atat in
tara, cat si in strainatate.
Aceste deplasari se dove-
desc intotdeauna de a fi o
buna oportunitate pentru cre-
area unor relatii noi si pentru
a se intalni cu tipuri noi de pu-
blic care prin aceste intalniri
au posibilitatea de a se bu-
cura de valorile teatrale pe
care le reprezentam. Am reu-
sit s& prezentam spectaco-
lele noastre in mai multe lo-
calitati si orase: Parasztopera
(Operéa taréneascda), A per
(Procesul), 10, Petéfi-szelfi
(Selfie cu Petbfi).

Totodata, am avut nume-
roase participari la festivaluri
si intalniri profesionale: in ia-
nuarie la MAFESZT, Oradea
(cu spectacolele:  Timon,
Mostenirea imparatului ba-
trén), la Miskolc (Zbor dea-
supra unui cuib de cici, 10,
Procesul), HOLNAPUTAN




FESZT, Oradea (Prinfesa
broscutéd), Festivalul OSZT
din Szolnok (Viata pe ritm), la
BUKFESZT, Bucuresti (cu
Procesul), la DbutanT,
Sfantu-Gheorghe (cu specta-
colul Procesul).

IX.

PROvincie
(PROvincia
szinhaz
vidéknek)

Teatrul nostru acorda o atentie
deosebita accesibilizarii actu-
lui cultural, avand in vedere
faptul ca numeroase comuni-
tati mici, aflate la distanta de
centrele urbane, nu au posibi-
litatea de a beneficia de expe-
rienta teatrala. Astfel, in limita
resurselor disponibile (in func-
tie de spatiile de joc si de re-
sursele financiare), ne propu-
nem sa prezentam productiile
noastre si activitatile cu pro-
grame de pedagogie teatrala
publicului din mediul rural. in
acest demers, Sectia de pa-
pusi care functioneaza sub
egida teatrului nostru joaca un
rol proactiv, reusind sa aduca
bucurie copiilor, elevilor si pa-
rintilor din mediul rural prin in-
termediul  productiilor sale
(mobile, mai flexibile de depla-
sat).

In 2025, am oferit publicului
rural: spectacole pentru copii
la Craciunel si la Sub Cetate:
Rengeteg Abel és Kiirtés
Kata kalandjai (Aventurile lui
Abel Rengeteg éi Kata
Kirtés); la Tarnaveni am sus-
tinut o reprezentatie a unui
spectacol de papusi: Beka-ki-
ralykisasszony (Printesa
Broscutéa), spectacol muzical
menit de a ne introduce in
spiritul Craciunului la Petreni,
la Cristuru-Secuiesc: Végy
sziviinkben szallast! (S&-Ti
faci sélas in inimile noastre!),
iar la Miercurea Nirajului res-
pectiv Toplita eram prezenti
cu piesa autorului contempo-
ran, Csaba Székely, intitulat
10.

draMA - festival

de teatru
temporan

con-

(draMA  Kkortars

szinhazi
kozo)

talal-

Editia draMA16 s-a confruntat
in acest an cu numeroase difi-
cultati organizatorice, cauzate
de procesul de relocare si re-
simtite in special la nivelul in-
frastructurii de desfasurare.
Cu toate acestea, am reusit sa
depasim cu succes aceste ob-
stacole, finalizdnd o editie pe
care o putem numi pe deplin
reusita. Am oferit publicului o
selectie de spectacole prestigi-
oase, reunind totodata repre-
zentanti de marca ai breslei
teatrale din Romaénia si din Un-
garia. Aceasta pericada a

in anul 2025, am organizat
cea de-a 16-a editie a Festi-
valului de Teatru Contempo-
ran draMA, un eveniment
care a facilitat dialogul intre
dramaturgia romana si ma-
ghiara, respectiv publicul
spectator. Pentru editia din
acest an, teatrul nostru a ales
motto-ul ,Destine conectate”,
avand in vedere ca majorita-
tea spectacolelor au explorat
relatia complexa dintre indi-
vid si microcomunitate.

Programul a reunit 16 pro-
ductii, festivalul fiind unul




festivalului are o semnificatie
aparte si pentru publicul din
Odorheiu Secuiesc, oferindu-i
timp de o saptamana intreaga
posibilitatea de a alege dintr-o
gama variata de spectacole cu
viziuni artistice diverse — pro-
ductii care, din motive logistice
sau din cauza distantei, ar fi
altfel mult mai greu de accesat.
Totodata, prin intermediul dis-
cutiilor profesionale, spectato-
rii pot patrunde in culisele pro-
cesului de creatie sau pot ana-
liza, alaturi de echipele artis-
tice, semnificatiile si impresiile
emotionale generate de spec-
tacolele vizionate.

atipic prin prisma faptului ca
evenimentele s-au desfasu-
rat in trei locatii diferite: Casa
de Tineret ,Siculus”, Patinoa-
rul Artificial al orasului si res-
tropub-ul Jambor Tehén. In
total, spectacolele noastre au
atras un public de aproape
2000 de spectatori.

Fara a pretinde o enumerare
exhaustiva, mentionam ca-
teva dintre titlurile prezentate:
Am fugit in lume, dar m-as in-
toarce, Sarbétoriti Craciunul
cu noi sau inotati spre casa,
1715380.ms, Sutra 2025, Va-
rieteul Urii, Nu ma simt toc-
mai bine, Regina noptii, Man-
dragora, Nici nu m-au servit.
Am prezentat totodata si pre-
miera piesei lui Csaba Kiss,
in cadrul teatrului de cafenea
(ca spectacolul-lectura) intitu-
lata luda tace. De asemenea,
am organizat o masa rotunda
cu participarea profesionisti-
lor din domeniu, avand ca
tema abuzurile din mediul
teatral, intitulata Abuz in tea-
tre.



http://1715380.ms/

XI.

Traditii (Hagyo-
manyok)

Zilele festive si evenimentele
legate de diverse traditii ofera
institutiei teatrale oportunitatea
de a-si marca prezenta in ca-
drul sferei civile: astfel, teatrul
participa activ la ceremoniile
comemorative dedicate revo-
lutiei maghiare din 1848-1849,
organizate anual la data de 15
martie. Alte zile cu semnificatie
deosebita: comemorarea unor
zile importante din punct de
vedere literar, de exemplu 11
aprilie - Ziua Poeziei Maghiare,
sau Zilele Orasului ori alte
oportunitati de a sarbatori:
Ziua Copilului, Ziua Mondiala
a Teatrului de papusi sunt, de
asemenea prioritati cand tea-
trul este totdeauna implicat si
prezent cu un program propriu.

Teatrul face eforturi sa come-
moreze majoritatea eveni-
mentelor importante si ale
aniversarilor culturale. Tn ziua
de 15 martie, Ziua Revolutiei
Maghiare din 48-49, actorii
teatrului participa activ la co-
memorarile organizate de pri-
maria orasului. Cu ocazia Zi-
lei Copilului, teatrul nostru a
efectuat o deplasare in me-
diul rural, unde a incantat pu-
blicul tanar local cu productii
dedicate copiilor. Totodata, in
primavara, cu ocazia Zilei
Mondiale a Teatrului de pa-
pusi, am organizat un mini-
festival in cadrul caruia oferta
culturala a fost diversificata —
pe langa productiile invitate si
cele locale — prin ateliere de
creatie pentru copii, concerte
si sesiuni interactive de tip:
interactiune directa cu papu-
sile.

XIlL.

szinT — teatrul si
scoala
(szinT
nevelés)

szinhazi

Proiectul szinT urmareste edu-
carea elevilor din scolile gene-
rale si din licee, sub indruma-
rea actorilor, prin participarea
la noile forme de invatare, si
prin organizarea unor discutii
in prezenta actorilor despre
spectacolele vizionate.

In cursul anului 2025, actorii
Teatrului ,Tomcsa Sandor”
au sustinut numeroase sesi-
uni de mediere si debrifare
dedicate elevilor. In cadrul
acestor intalniri, experientele
teatrale ale tinerilor au fost
explorate si interpretate intr-o
maniera ludica si interactiva,
facilitdnd Tintelegerea apro-
fundata a spectacolelor vizio-

nate.ln cadrul proiectului
szinT teatrul a montat un
spectacol de autocunoas-

tere, de formare a personali-
tatii, un joc interactiv dramatic
pentru clasa: #kivagyok (#ci-
nesunt) (r. Meszlényi-Bodnar
Zoltan) conceput pentru stu-
dentii din clasele 9-12, care a
fost jucat de mai multe ori cu
mare succes.




E7. Proiecte din cadrul programelor

Dupa cum arata si tabelul detaliat de mai sus, si 2025 a fost un an foarte solicitant pentru
teatrul nostru - majoritatea proiectelor noastre planificate fiind finalizate. Prin spectacolele
montate am urmarit sa atragem toate categoriile de public in teatru: de la cei mai mici
copii la studenti, de la familii si tineri, pana la generatii de varsta medie si varstnici, res-
pectiv pe cei profesionisti. Pentru acestia din urma, festivalul anual de teatru, draMA, aflat
acum la cea de-a 16-a editie, care are loc la inceputul stagiunilor, a oferit o oportunitate
excelenta pentru schimburi reciproce de idei, care, in acelasi timp, activeaza intotdeauna
si publicul din Odorheiu Secuiesc. in acelasi timp, am participat la turnee (atat in straina-
tate, cat si in tara), am fost prezenti la diferite festivaluri, am prezentat spectacolele noas-

tre publicului rural.

Proiectele majore din cele XIl programe sunt spectacolele de teatru montate de catre
trupa noastra si spectacolele invitate, care sunt enumerate si prezentate la punctele B3.,
E6. si Anexa 1.

in proiectul de management pentru urmatoarele stagiuni sunt planificate mai multe pro-
iecte, ca spectacole de teatru si alte evenimente, actiuni organizate de catre teatrul nos-
tru, ele fiind un reper pentru a putea planifica cat mai repede si mai exact programul, dar
cu trecerea timpului datorita schimbarii situatiei economice si/sau angajamentele profe-
sionale ale regizorilor invitati, aceste planuri pot suferi anumite modificari, dar nu pericli-

tand misiunea si obiectul institutiei.

Astfel am planificat urmatoarele spectacole: Alfred Jarry: Ubii kiraly, Presser G. — Sz.
Dusan: A padlas, Szergej Medvegyev: Fodrasznd, Harold Pinter: Sziiletésnap, Gianina
Carbunariu: A tigris, Bagossy Laszlo: A sététben laté tiindér, Tarbai Ede: Flilenagy, a
kivancsi kiselefant — babjaték, Tasnadi Istvan: Kartonpapa (teatru de locuinta), Ny.V. Go-
gol: A revizor, Dean Craig: Halalos temetés, Line Knutzon: Mesteremberek, Mimi Bra-
nescu: Cazul acuzativ, Jean/Claude Mourlevat-Moczar Bence: Jakabak, evenimente ca:
festivalul draMA, forradalom.ma 5.0, etc., dezbateri, teatru lectura, intalniri cu publicul,
editie jubilara, spectacole interactive desfasurate in salile de claséa ale scolilor abordand

teme dedicate tinerilor, spectacole invitate, editare de carti.



E8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

In perioada de iarn& actorii teatrului s-au angajat intr-un proiect numit ,maraton de lec-
tura” conceput pentru elevii unei scoli generale in cadrul careia au citit poezii care au fost
distribuite pe pagina noastra de Facebook.

Primaria Odorheiu Secuiesc impreuna cu Casa de Cultura
lanseaza programul Pedibus (Labbusz) o data cu inceperea
anului scolar, cu scopul de a promova mersul pe jos in randul

copiilor si de a reduce traficul la orele de varf de dimineata in

jurul scolilor din centrul orasului. Acesta presupune ca volun-

“ 7',"‘« E 7
@ . tarii adulti sa astepte elevii la 5 puncte de intélnire si sa ii

‘ Labbus? - insoteasca pana la scoli. Personalul institutiei noastre a par-
b * 2723 St , 1 | e

e » ticipat, de asemenea, la acest program timp de o saptamana
B i (8w s la finalul careia, elevii participanti au primit bilete la un con-

cert pentru copii organizat cu ocazia Zilei Mondiale a Papusarilor.

Cu ocazia Zilei Mondiale a Papusarilor, Atelierul de Papusi Udvarhely a organizat pentru
a sasea oara festivitatea sdu de doua zile. Acest eveniment a inclus o expozitie de pa-
pusi, un colt de artizanat, spectacole, concerte si activitati pentru copii. in ansamblu, se
poate spune ca acesta este un eveniment foarte popular, la care multe familii cu copii
mici revin an de an.

Cu ocazia Zilei Poeziei Maghiare, am organizat o expozitie cu poeziile preferate ale mem-
brilor trupei in holul teatrului, care a fost vizitata cu interes de publicul care a vizionat
spectacolele.

Proiectul caritabil numit Odaadé Est (Seara daruirii) este organizat de mai multi ani la
initiativa Fundatiei Comunitare din Odorheiu Secuiesc. Ne-am inscris si noi in 2025, unde
am strans fonduri pentru a acoperi costurile spectacolului de papusi Péttém Panna, care
a fost prezentat in sezonul 2025/26.

: g in 2025, la finalul spectacolelor, publicul a fost rugat s& com-

pleteze un chestionar pentru a-si numi actorul si actrita pre-
ferata si pentru a evalua spectacolul. Acest lucru s-a facut
si in mod online, dar si pe hartie. Am dezvoltat aceasta me-
toda pentru ca apreciem feedback-ul din partea publicului
nostru si il folosim pentru a recompensa artistii la sfarsitul

sezonului. Astfel, la evenimentul de inchidere a sezonului,



am acordat premii in sase categorii: unele pe baza voturilor publicului, iar altele pe baza
voturilor din cadrul trupei.

In prima parte a anului 2025, pana cand a trebuit s& ne mutdm, am oferit activitati de
ingrijirea copiilor in timpul spectacolelor, un program care pe parcursul anului am oferit
regulat parintilor cu copii mici.

Poate ca cel mai important eveniment al anului 2025 a fost festivalul de teatru contem-
poran draMA, pe care |-am organizat pentru a 16-a oar&. In urmé cu un deceniu Si juma-
tate, Teatrul Tomcsa Sandor s-a angajat sa organizeze un festival de spectacole natio-
nale bazate exclusiv pe texte contemporane maghiare si roméanesti. In primii ani, multe
discutii profesionale s-au concentrat pe intrebarea daca in fiecare stagiune vor fi produse
suficiente spectacole de Tnalta calitate care sa indeplineasca aceste criterii. Experienta
ultimilor ani arata clar ca raspunsul este afirmativ. Anul acesta, spectacolele selectate
sunt legate de motto-ul ,Destine interconectate”, deoarece majoritatea dintre ele explo-
reaza relatia dintre individ si microcomunitate. Organizarea celei de-a 16-a editii a draMA
a fost foarte complicata de faptul ca ne mutasem din cladirea teatrului cu doar cateva luni
inainte, asa ca a fost o adevarata bataie de cap sa decidem unde sa tinem spectacolele.
In cele din urma, trei dintre numeroasele posibilitati care s-au ivit s-au dovedit fezabile:
spectacolele au avut loc la Casa de Tineret Siculus, la Patinoarul Municipal Acoperit si la
bistroul Jambor Tehén.

in octombrie Atelierul de Papusi a participat la evenimentul spor-

tiv caritabil numit Fuss Neki organizat, de asemenea, de Funda-

tia Comunitara din Odorheiu Secuiesc. Din aceste fonduri ne-am
dori sa acoperim cel putin o parte din costurile albumului de Cra-

ciun, a carui lansare este prevazuta pentru sfarsitul anului 2026.

In acelasi timp, este important s& mentionam ca colegii nostri au

inregistrat deja o melodie in studio la sfarsitul anului 2025, pentru care au filmat si un
videoclip. Daca scanati codul QR atasat, puteti viziona acest videoclip, precum si video-

clipul de urari de Créaciun realizat in timpul coacerii turtelor dulci mentionat anterior.

In spiritul sarbatorilor de Craciun, am initiat un proiect caritabil dedicat unei gradinite,
sprijinind o clasa de copii marginalizati. in cadrul acestui proiect, colegii nostri cu afinitate
catre activitati artizanate au oferit obiecte handmade, pentru care publicul a putut achizi-
tiona tombola, din care castigatorul a fost desemnat prin tragere la sorti, iar suma totala
stransa a fost donata grupului respectiv. Astfel, proiectul a avut un impact pozitiv, contri-

buind la sprijinirea unui numar mai mare si a unor categorii diverse de beneficiari, cum



ar fi copiii, care au beneficiat direct de fondurile donate, participantii la tombola, care au
primit bilete de teatru, precum si castigatorul, care s-a bucurat de premiul oferit. De ase-
menea, comunitatea s-a imbogatit printr-o initiativa caritabila autentica, iar teatrul si-a

consolidat reputatia, sustinand totodata promovarea artei artizanale.

Dupa ce am acceptat un parteneriat cu Parohia Reformata Centrala din Odorheiu Secu-
iesc pentru restaurarea monumentului funerar al lui Gyula Mihaly Szigethi in 2024, in
cimitirul reformat din Odorheiu Secuiesc, in 2025 am renovat si monumentul funerar al
lui Mihaly Pésa, actor si director de teatru din Targu Mures, inmormantat in orasul nostru.

Finantarea acestui proiect a fost asumata de Teatrul ,Tomcsa Sandor”.

Aceste actiuni, evenimente nu au fost specifice numai anului 2025, ci majoritatea lor sunt
cu caracter repetitiv, astfel vrem sa le mentinem si in anii viitori, cu speranta ca numarul,

diversitatea lor o sa fie si mai mare.



F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din

alte surse:
F1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Pentru a asigura un viitor bine calculabil si sustenabil pentru teatru, avem nevoie si de
sprijinul Consiliului Local prin acordarea unui buget, ce da posibilitate pentru dezvoltare,
pentru crearea unor opere artistice de calitate. In perceptia mea teatrul are menirea de a
servi comunitatea noastra, mai ales in conditiile cand cultura, traditile comunitatii sunt in
primejdie datorita politicului si globalizarii, datorita si conditiilor unui comunitati minoritare,
unde cultura are un rol foarte important in pastrarea identitatii. Nu putem continua peri-
oada de management fara a avea teluri si obiective ce tintesc realizarea unei activitati
teatrale marete, astfel pentru acest scop timp de ani buni ne bazam si pe atragerea sur-
selor externe si pe ajutorul Fundatiei Pro Theatrum, care a fost infiintat cu scopul de a

ajuta teatrul.

In 2025 a fost inceputa reabilitarea cladirii si din aceastd cauza era greu de calculat bu-
getul anului. Totusi bazadndu-ne pe experientele din ultimii ani am incercat sa estimam
un buget de venituri si cheltuieli, unde in urma mutarii au fost preconizate o serie de noi

cheltuieli.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2025 si previzionarea pentru anul

urmator, impreuna cu bugetul realizat este prezentat in tabelul de mai jos:

2024 2025 2025 2026

realizat estimat realizat estimat
Total venituri, din care: 4.991.694 | 5.700.000 | 5.995.789 | 5.422.000
1.a. Venituri proprii, din care: | 660.728 620.000 1.026.579 | 600.000
1.a.1. Venituri din activitatea 323.514 500.000 451.253 400.000
de baza (bilete si abona-
mente)
1.a.2. surse atrase (pro- 146.740 60.000 370.290 100.000
iecte)nerambursabil




1.a.3. alte venituri proprii 190.474 60.000 205.036 100.000
(spectacole, inchirieri, etc. )

1.b. subventii 4.330.966 | 5.080.000 | 4.969.210 | 4.822.00
1.c alte venituri - 80.000 - -
Total cheltuieli, din care: 5.332.666 | 5.700.000 | 5.854.364 | 5.422.000
2.a. Cheltuieli de personal, din | 2.906.977 | 2.875.000 | 3.198.631 | 3.398.000
care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile 54.400 2.800.000 |3.094.858 |3.274.396
2.a.2. Alte cheltuieli de perso- | 1.889.125 | 75.000 103.773 123.604
nal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si 1.889.125 | 2.225.000 | 2.036.104 | 2.040.000
servicii, din care fond neram-

bursabil 127.498 384.722

2.c. Cheltuieli de capital 354.666 600.000 234.907 4.000

Din tabel reiese ca venitul total realizat este mare decat cel estimat. Asta este datorita in
primul rand cresterii semnificativa a venitului propriu, in al doilea rand cresterii a sumei
provenite din 2% din impozitul pe venit acordat de guvern teatrelor, finantare acordata in
trei transe (din anul 2025), si a carei sume initial nu poate fi calculata precis. Acest ajutor
menit sa scada povara de pe umarul UAT-urilor ingreuneaza calcularea subventiei anu-
ale minimale necesare si deoarece transa a treia ajunge la UAT in ultimele zile ale anului
nici poate transferat institutiei, astfel suma subventiei finale poate s& fie mai mica sau
mai mare decat cel calculat. in 2024 suma a fost 2.431.403 (1.717.966+713.437), in 2025
2.688.498 (1.118.300+703.900+866.298), dar trebuie subliniat faptul ca ultimele transe

sunt virate institutiei in urmatorul an.

In schimb venitul propriu realizat este cu 165% mai mare decat cel estimat. Din cauza ca
noul spatiu de joc, unde montam piesele incluse in abonament sala de spectacole are

mai putine locuri, am limitat numarul abonamentelor pentru adulti, astfel venitul realizat



din activitatea de baza este mai mica decét cel estimat, suma ce era recuperata prin

proiecte de finantare reusite.

Pentru a realiza programul propus in proiect, si veniturile proprii estimate am crescut
preturile la bilete si abonamente, si ca atragerea fondurilor nerambursabile de pana acum
de la Ministerul Culturii si Patrimoniului National, Ministerul Fortelor Umane din Ungaria,
AFCN, Fondul National Cultural din Ungaria, Fundatia Bethlen Gabor etc., sa fie mentinut

minim la acelasi nivel, dar trebuie gasite si alte surse.
F2. numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Numarul beneficiarilor se poate estima in functie de evolutia numarului spectatorilor din
ultimii ani, pe perioada anterioara de management, si in functie de schimbarea capacitatii
de deservire a teatrului, adica schimbarea subventiei, a personalului si cresterea locurilor
de joaca, de asemenea si de reprezentatiile din afara sediului, si capacitatea de invitare

ale altor trupe.

2024 2025 2025 2026
realizat estimat realizat estimat
Spectatori la sediu
31.879 26.000
14.504 25.000
Spectatori in afara 3.000
. 11.852 6000
sediului
6.724
Spectatori neplati- 6.680/800 | 3.500/500
3.615/750 | 1.000/400
tori*
TOTAL 43.731 32.000 27.908 28.000

* Tn numaérul estimat de spectatori neplatitori la sediu este inclus personalul didactic care
insoteste copiii Si elevii la spectacole, spectatorii evenimentelor fara bilete de intrare or-
ganizate de teatru, invitatii teatrului, grupuri de copii cu handicap, sau cu situatii



defavorizate. Numarul estimat de spectatori neplatitori in afara sediului este determinat

de institutia, organizatia gazda.

In urma reabilitarii energetice a Casei de cultura, a trebuit s& calculdm cu o scidere des-
tul de importanta a numarului spectatorilor, numar ce preconizam sa se mareasca treptat
dupa ce lucrurile revin la normal. Din cauza ca nu am putut accesa, folosi noua scena a
sediului UNT/sala cinema, la numarul spectatorilor se observa a scadere serioasa, care
se va echilibra Tn anul 2026, datorita spectacolelor reprogramate. Asta se vede si in es-

timarile anului 2026.

Din cauza restrictiilor economice asteptam la o scadere semnificative in numarul specta-
torilor in afara sediului, deoarece nu o sa putem face atatea deplasari, turnee ca in anii

precedenti.

F3. Analiza programului minimal realizat

Programul minimal a fost realizat in mare parte conform planului, totusi am avut decalaje,
din cauza deja amintita, lipsa locurilor de joaca, ce a necesitat reorganizarea programului.
Pe de alta parte programul minimal a fost imbogatit cu spectacole montate in stagiunile
anterioare, spectacole invitate, astfel daca in programul minimal depus la inceputul peri-
oadei de management nu sunt insirate toate cele Xll programe, nu inseamna ca in acel

capitol nu am avut activitate.

Aceasta activitate destul de variata reiese si din tabelul de la punctul E.6., unde sunt
prezentate toate proiectele din cele douasprezece programe stabilite, iar din punctul B3.
si din Anexa 1* reiese ca programul minimal a fost realizat peste asteptari, chiar daca -
asa cum prezentat si in raportul din anul trecut,- la inceputul anului 2025 am fost nevoiti
sa anulam un spectacol studio programat, care era o drama scrisa comandata de catre
conducerea teatrului de la scriitorul Székely Csaba, dar care nu a indeplinit cerintele, si

care va fi rescris si terminat in anul 2026.

La sfarsitul acestui raport putem constata ca in conditiile actuale teatrul, trupa Tomcsa
Sandor a atins in mare parte obiectivele propuse, fapt ce este subliniat si de cheltuielile
bugetare si de numarul si calitatea spectacolelor. Asta nu inseamna ca nu avem o oare-
care senzatie de lipsa in privinta realizarilor, astfel nu putem fi satisfacuti in totalitate, cea

ce ne indeamna sa fim si mai eficienti in viitor.

Nu pot sa termin altfel decéat in anul trecut: datorita acestei senzatii, si datorita creativitatii,

a ideilor care inca nu au fost implementate, incercam sa privim cu entuziasm si optimism



spre stagiunile viitoare, in ciuda faptului ca aceasta reabilitare a adus si va aduce o serie
de imprevizibilitati...dar asa cum deja se vede, incepand din anul 2026 va aduce si 0
serie de noi posibilitati, pe care o sa incercam sa folosim in ciuda restrictiilor bugetare pe

care nu le putem evita.

NAGY PAL

manager

aprilie 2026, Odorheiu Secuiesc



**Anexa 1. (la punctul B2)

SANDOR

| ‘ ‘ TOMCSA
SZINHAZ

ELOADASOK A 2025-OS EVBEN

TOMCSA SANDOR SZINHAZ EL(?ADASOK
SZAMA:
226/2025 (224/2024)
(66 kiszallas)

NAGYSZINPADI ELOADASOK Osszesen:
28(68)

1.Ken Kesey — Dale Wasserman: Szall a kakukk fészkére 3

2. Darvas Benedek — Pintér Béla: Parasztopera 2

3. Székely Csaba: 10 6

4. Peter Shaffer: Black Comedy 9

5. William Shakespeare: Timon 6

6. Actor’s Dzsem Session 2

STUDIOELOADASOK Osszesen: 43(24)

1. Martin McDonagh: Leenane szépe 1

2. Matei Visniec: EXiT 1

3. Cédric Chapuis: Elet-ritmusra 13

4. Petofi-Szelfi 9

5. A per 15

6. Max Frisch-Moliére: donjuan 4

SZINHAZI-NEVELESI ELOADASOK Osszesen:
5(10)

1. #kivagyok 5

UDVARHELY BABMUHELY ELOADASAI/FOGLAL- Osszesen:

KOZASAI 97(59)

1. Az Oreg kiraly hagyatéka 12




. A hétszépségii kiralykisasszony

5

. Holdfénybél létrat

15

. Rengeteg Abel és Kiirtés Kata kalandjai

16

8

. Béka-kiralykisasszony

16

. Végy sziviinkben szallast

12

2
3
4
5. P6ttom Panna
6
7
8

. A szallast keresé roka

13

VENDEGELOADASOK, draMA16, BABSZINHAZI VILA-
GNAP

Osszesen:
53(63)

1. Szép uj vilag (Bekecs Tancszinhaz)

2. A kolozsvari biré (Udvartér Szinhaz)

3. Utazas a koponyam koriil (Csiki Jatékszin)

. Lélegezz! (Udvartér Szinhaz)

. A helység kalapacsa (Bekecs Tancszinhaz)

. Barokk ballada (Udvarhely Néptancmdiihely)

. Emigransok (Spektrum Szinhaz)

4
5
6. A Lourcine utcai gyilkossdg (Tamasi Aron Szinhaz)
7
8
9

. Szomszédnéni Produkciods Iroda

10. Lenka és Palké (Nagyvaradi Lilliput Babtarsulat)

11. Boeing.Boeing. Leszallas Parizsban (Udvartér Szinhaz)

12. Az élet értelme (Macsai Pal-Lukacs Miklos)

13. Alaszka (Yorick Studio, draMA 16)

14. Vilagga mentem, visszajénnék (fliggetlen produkcio,
draMA16)

6
4
2
1
1
1
7
1
2
2
1
1
1
1

15. Kardcsonyozzatok veliink, vagy usszatok haza (Orkény
Szinhaz, draMA16)

16. 1715380.NO (fiiggetlen produkcié, draMA16)

17. A szerencsejatékos (BBT, draMA16)

18. Gydiléletvarieté (Soshin Szinhazi Egyesitilet, draMA16)

19. Sutra 2025 (Arte 21, draMA16)

20. Nu ma simt tocmai bine (Pivot, draMA16)

21. Regina noptii (Fani Tardini, draMA16)

22. Judas hallgat (Tomcsa Sandor Szinhaz, draMA16)
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23.

Mandragéra (Szigligeti Szinhaz, draMA16)

24.

Hommage A Edith Piaf (zenei el6adas, draMA16)

25. Szived helyén épiil mar a Halalcsillag (BBT, draMA16)

26.

Coriolanus (Marosvéasarhelyi Miivészeti Egyetem,

draMA16)

-_— ) | e e

27.

A boldogsag titka (Udvartér Szinhaz, draMA16)

28.

Meg se kinaltak (6szin Teatrum, draMA16)

29.

Magda by Gianina (fliggetlen produkcio, draMA16)

30.

Szédzszorszép Bébiska (Majoros Agi Babszinhéza)

31.

-~

Eg-igéré fa (Firtusi kompania)

32.

Rutkai Bori banda (gyerekkoncert)

33.

Dimbes-dombos mesék (Marosvasarhelyi Mlv.Egy.)
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**Anexa 2

1 | Erdon https://www.erdon.ro/helyi-kozelet/2025/01/timon-a-halatlan- | 2025.01.2
sag-tragediaja 0
2 | Kultdra https://kultura.hu/szekelyudvarhely-hatartalan-napok-mis- 2025.01.2
kolci-nemzeti-szinhaz/?fbclid=IwY2xjawlG5PRle- 8
HRuA2FIbQIXMQABHa-
rykuNF_4kHiuO48r1eM_4gb HWUScfsP3dd1uBe__ t6pu-
HJldkaR4qyw_aem_laguBKfOflpzLBMIfVGMeA
3 | MNSzZ https://mnsz.hu/hu/hirek/hatartalan-napok-2025-januar-30- 2025.02.0
februar-1 1
4 | Contribu- https://www.contributors.ro/shakespeare-pe-scena-la- 2025.02.1
tors mafeszt/?fbclid=IwY2xjawlWkXZIeHRUA2FIbQIxMA- 0
ABHRWcXrZnlL mthfj0FiPu6ttep4tGb3XHnihkTUTSrPlu-
IMWPf7pUe6gd6BQ aem WLMoONkbRMS5Edfs-
OLr8gA&sfnsn=wa
5 | Jatéktér https://jatekter.ro/peter-beata-a-nezokkel-egyutt-felnoni- 2025.02.1
beszelgetes-laszlo-kataval-es-dunkler-roberttel-a-tomcsa- 3
sandor-szinhaz-szineszeivel
6 | Széke- https://szekelyhon.ro/aktualis/a-babszinhaz-unnepe-szekely- | 2025.03.1
lyhon udvarhelyen 8
7 | Sovidék https://www.facebook.com/sovidektv/vi- 2025.03.2
TV deos/983074960603178 0
8 | Sovidék https://www.facebook.com/sovidektv/vi- 2025.03.2
TV deos/522795010569307 5
9 | Jatéktér https://jatekter.ro/peter-beata-jelentektelen-foszereplok/ 2025.03.2
4
10 | Liget https://liget.ro/studio/itt-nem-lehet-unalmat-gyartani-black- 2025.05.0
comedy 4
11 | Széke- https://szekelyhon.ro/aktualis/udvarhelyszek/black-comedy- | 2025.05.0
lyhon aramszunet-totalfenyben 5
12 | Hargita https://www.hargitanepe.ro/hirek/udvarhelyszek/csiksze- 2025.05.0
Népe reda-utan-szekelyudvarhelyen-is-kulonleges-szinhazi-elme- | 5

nyre-szamithat-a-kozonseqg



https://jatekter.ro/peter-beata-a-nezokkel-egyutt-felnoni-beszelgetes-laszlo-kataval-es-dunkler-roberttel-a-tomcsa-sandor-szinhaz-szineszeivel
https://jatekter.ro/peter-beata-a-nezokkel-egyutt-felnoni-beszelgetes-laszlo-kataval-es-dunkler-roberttel-a-tomcsa-sandor-szinhaz-szineszeivel
https://jatekter.ro/peter-beata-a-nezokkel-egyutt-felnoni-beszelgetes-laszlo-kataval-es-dunkler-roberttel-a-tomcsa-sandor-szinhaz-szineszeivel

13 | Jatéktér https://jatekter.ro/45736-2/ 2025.05.0
6
14 | Jatéktér https://jatekter.ro/koos-csenge-kozossegi-ad-abszur- 2025.05.1
dum/?fbclid=IwY?2xjawKOsNZIeHRUA2FIbQIXMQBicmIkET- | 1
BLaG1LbINoeUF3S2ZxVHdAkARY7-
NEXKFAob7W_cUrCFd5CN4ZTDbmNHZX7s67Y12dRyeTD
BaOSEiIN3y3AzZJg _aem_TaR9IUTEuHOtbsUfYQONCqg
15 | Jatéktér https://jatekter.ro/valtas-a-maszin-elen/ 2025.05.3
1
16 | Erdély TV | https://www.facebook.com/erdelytv/vi- 2025.06.2
deos/1409367116763479 2
17 | Kisvardai https://kisvardaifesztival.blogspot.com/2025/06/barmelyi- 2025.06.2
fesztival kunk-kerulhet-olyan-helyzetbe.html?fbclid=lwY2xjawLHR- 3
tpleHRUA2F IbQIXMQBicmIkETBr-
QUoSU1JhbGtzYm1adFISARS5ghDgdaReS2g5 s60JIthZN-
pSMaXaDVzaK jCe6zKW8 sbyFVh6AK8wWYKGIA aem_s-
mJPZ2eDbgrBHQTmIQWBw
18 | Kisvardai https://kisvardaifesztival.blogspot.com/2025/06/a-kafkai-vi- 2025.06.2
fesztival lag-manapsag.html?fbclid=IwY2xjawLHR9hle- 3
HRUA2FIbQIxMQBicmIkETBr-
QUo5U1JhbGtzYm1adFI3AR7iJNIrO6PyQabL G-
gako7pXUh_-sr8EYpGwQILeozQ6l1ep8GfmDI-
XYks28w_aem_iZICDIsYmQG6EpPINr3pK55Q
19 | Fidelio https://fidelio.hu/szinhaz/josef-k-nagyot-almodik- 2025.06.3
183355.htmi?fbclid=IwY2xjawLUa7Vle- 0
HRuUA2FIbQIXMQBicmIkETAwd1JCYU5GZjhnWW81TzhJA
R6LNQtDX6IYT1f  pQByUc03Y1DQ3JTgIHWXgXXIW7Ap
1bkmwV1Z1e8JrEg_aem_ hLOQxrm2KlI5cal BSelbnYA
20 | Helikon https://www.helikon.ro/bejegyzesek/groteszket-feluliro- 2025 iunie

nyomaszto-valosagaink?fbclid=lwY2xjawM3SH1le-
HRuA2FIbQIxMABicmlIkETA0ZWFoVFN-
najdZcUR5ZEdxAR6 M7 DG7JVizXYG9hoiMw7F5kpOVXT

NOaOrZvbDHGqgp1zpllgQUK S1zDI6g aem b1JOTKRhLVb
pgDncHy muUQ



https://www.facebook.com/erdelytv/videos/1409367116763479
https://www.facebook.com/erdelytv/videos/1409367116763479

21 | Hargita https://www.hargitanepe.ro/hirek/udvarhelyszek/bizonytalan- | 2025.06.2
Népe evad-ele-nez-a-tomcsa-sandor-szinhaz 7
22 | Liget https://liget.ro/studio/bennunk-is-van-valamennyi-tomcsa 2025.08.2
7
23 | Széke- https://szekelyhon.ro/aktualis/osszefonodo-esemenyfonalak- | 2025.09.0
lyhon es-sorsvonalak-a-szekelyudvarhelyi-szinhazban 5
24 | Hargita https://www.hargitanepe.ro/hirek/udvarhelyszek/fesztivallal- | 2025.09.0
Népe es-babeloadassal-kezdodik-az-evad 5
25 | Hargita https://hargitanepe.ro/hirek/esemenynaptar/2025-09-11- 2025.09.1
Népe drama-kortars-szinhazi-talalkozo 1
26 | Kronika https://kronika.ro/kultura/ismet-bemutatkoznak-az-erdelyi- 2025.09.1
magyar-szinhazak-a-roman-fovarosban 2
27 | Liget https://liget.ro/studio/kezdodik-a-16-drama 2025.09.1
5
28 | Liternet https://agenda.liternet.ro/articol/30557/Mihai-Bre- 2025.09.1
zeanu/Alaska-si-noul-val-al-umanitatii-Alaszka-la-draMA- 6
2025.html
29 | Liget https://liget.ro/studio/drama-noi-sorsvonalak 2025.09.1
6
30 | Marosva- | https://www.marosvasarhelyiradio.ro/hirek/elkezdodott-a-16- | 2025.09.1
sarhelyi drama-kortars-szinhazi-talalkozo/ 6
Radio
31 | Liget https://liget.ro/studio/drama-fesztivalozzatok-velunk-vagy- 2025.09.1
usszatok-haza 7
32 | Liternet https://agenda.liternet.ro/articol/30564/Mihai-Brezeanu/A- 2025.09.1
emigra-departe-de-mine-Karacsonyozzatok-velunk-vagy- 7
usszatok-haza-Sarbatoriti-Craciunul-cu-noi-sau-inotati-
acasa-la-draMA-2025.html
33 | Liget https://liget.ro/studio/drama-szinesztrening-es-variete 2025.09.1
8
34 | Liget https://liget.ro/studio/drama-fokuszban-a-roman-kortars- 2025.09.1
drama 9
35 | Liget https://liget.ro/studio/drama-az-irott-szovegtol-a-szinpadig 2025.09.2

0



https://liget.ro/studio/bennunk-is-van-valamennyi-tomcsa
https://hargitanepe.ro/hirek/esemenynaptar/2025-09-11-drama-kortars-szinhazi-talalkozo
https://hargitanepe.ro/hirek/esemenynaptar/2025-09-11-drama-kortars-szinhazi-talalkozo

36 | Liget https://liget.ro/studio/talalkozasok-a-kortars-drama-kapcsan | 2025.09.2
1
37 | Observator | https://www.observatorcultural.ro/stire/s-a-incheiat-cea-de-a- | 2025.09.2
Cultural 16-a-editie-a-festivalului-de-teatru-contemporan-drama/ 3
38 | Liternet https://agenda.liternet.ro/articol/30598/Mihai-Bre- 2025.09.2
zeanu/Magda-Gianina-si-noi-Magda-by-Gianina-la-draMA- 1
2025.html?fbclid=IwY2xjawNAhN1leHRUA2FIbQIXMQAB-
HIx9TdCr5kk2VhmZCZ0SICIlggUhE_MPIYP-
wYfj7LBVdBy2S8vIr2xN8 00e3 _aem__ 6MVmMIGkeRn7t8
FAWOC_Q
39 | Maszol https://maszol.ro/kultura/BukFeszt-Het-erdelyi-magyar-szin- | 2025.09.2
haz-mutatkozik-be-a-fovarosban?fbclid=lwY2xjawNBsytle- 3
HRuA2FIbQIxMQABHqg4xHa-
0JHKIpORASmMyExg9zYjaP8Dd0CgwZRoddTBYCH3Z8m3A
FZGtsOPrjj_aem_o7aVAWe0-Z2mSelihZG98A
40 | Liternet https://agenda.liternet.ro/articol/30656/Mihai-Bre- 2025.10.0
zeanu/Meet-Joe-K-A-Per-Procesul-la-BukFeszt- 8
2025.html?fbclid=IwY2xjawNTIDNIeHRUA2FIbQIxXMA-
BicmlkETB2YWxpWWpacnhPNkFKWUJOAR7g1ynbZtwV-
bPIIRAH-_uXpyPpcKxOezoRYAUz-
HfqLTzz7iafTbIxHyHrHXA _aem_rnPHqpoU-
WNXOyrTG9i7UWQ
41 | Theater https://www.theater.hu/hu/hirek/a-bukfeszt4-minden-eddigi- | 2025.10.1
nel-tobb-nezot-1700-szinhazkedvelot-vonzott--19830.html 0
42 | Romania https://www.romaniapozitiva.ro/bucuresti/bukfeszt4-s-a-in- 2025.10.1
Pozitiva cheiat-cu-sali-pline-si-dialoguri-aprinse-despre-teatru-1-700- | 0
de-spectatori-la-cea-mai-de-succes-editie-de-pana-acum/
43 | Szinhaz https://szinhaz.net/2025/10/16/herman-daniel-keresztesi- 2025.10.1
borbala-fesztivalozzatok-velunk-vagy-usszatok-haza/ 6
44 | Gradicsok | https://www.youtube.com/watch?v=7x_wLr w4MI&t=2432s | 2025.10.1
8
45 | Maszol https://maszol.ro/kultura/Kezdodik-a-tizeves-a-DbutanT- 2025.10.2
palyakezdo-szinhazi-tehetsegek-fesztivalja-Sep- 7

siszentgyorgyon



https://szinhaz.net/2025/10/16/herman-daniel-keresztesi-borbala-fesztivalozzatok-velunk-vagy-usszatok-haza/
https://szinhaz.net/2025/10/16/herman-daniel-keresztesi-borbala-fesztivalozzatok-velunk-vagy-usszatok-haza/

46 | Ujvarad print: Krémszinl Dacia és migransgyulol6 anyos a 16. draMA | 2025.10.2
fesztivalon 9
47 | Info Mures | https://stiri.infomures.ro/cultura/regizorul-marcel-belai-casti- | 2025.11.0
gatorul-marelui-premiu-al-festivalului-concurs-dbutant-de-la- | 3
sfantu-gheorghe/
48 | Follow the | https://www.followthemoney.ro/covasna-marcel-belai-laurea- | 2025.11.0
money tul-prestigios-al-festivalului-concurs-debutant-de-la-sfantu- 2
gheorghe/
49 | Zile si nopti | https://zilesinopti.ro/evenimente/dbutant-2025/
50 | Marosva- | https://www.marosvasarhelyiradio.ro/hirek/belai-marcel- 2025.11.0
sarhelyi nyerte-a-d-butan-t-szinhazi-fesztival-fodijat/ 3
radio
51 | Theatrescu | https://www.theatrescu.com/publikationen/theaterfestivals- 2025.11.1
in-rumaenien/ 0
52 | Aurora- http://www.aurora-magazin.at/medien_kul- 2025.11.1
magazin tur/wolf_feszt frm.htm 5
53 | Széke- https://szekelyhon.ro/liget/studio/nehezitett-probafolyamat- 2025.11.2
lyhon nepes-alkotogarda-donjuan-szekelyudvarhelyen 1
54 | Maszol https://maszol.ro/kultura/Bemutatora-keszul-a-Tomcsa-San- | 2025.11.2
dor-Szinhaz 1
55 | Hargita https://www.hargitanepe.ro/hirek/udvarhelyszek/bemutatjak- | 2025.11.2
néepe a-donjuan-t 1
56 | Jatéktér https://jatekter.ro/koos-csenge-kene-egy-fuvar-valami-szin- | 2025.11.2
hazba/ 8
57 | Vestul dra- | https://vestuldramatic.ro/revista-vestul-dramatic-nr-67- 2025.12.0
matic 2025/?fbclid=lwY2xjawOkgDBleHRuA2F IbQIXMA- 1
BicmlkETA4eFV4ZVprZnM1a1EzNkplc3JOYwZhc-
HBfaWQQMjlyMDM5MTc40ODIwMDg5MgABHqgoMrinzBj-
xVWvIhz4AURIQNVNEG6KuU7mqYLLtAgvcX1_ RzFGtzieULpM
ffS_aem_b8n4dKSDSORBR4XuSPVYvag
58 | Agerpres https://agerpres.ro/cultura-media/2025/11/02/covasna-regi- | 2025.12.0
zorul-marcel-belai---castigatorul-marelui-premiu-al-festivalu- | 2

lui-concurs-dbutant-de-la-s--1499171



https://jatekter.ro/koos-csenge-kene-egy-fuvar-valami-szinhazba/
https://jatekter.ro/koos-csenge-kene-egy-fuvar-valami-szinhazba/

59 | Széke- https://szekelyhon.ro/aktualis/udvarhelyszek/nehez-helyzet- | 2025.12.0

lyhon ben-a-szekelyudvarhelyi-szintarsulat-de-az-eloadasokrol- 4
nem-mondanak-le

60 | Hargita https://hargitanepe.ro/hirek/udvarhelyszek/hatranyos-he- 2025.12.0
népe lyzetu-gyermekeken-segit-a-tarsulat 4

61 | Krénika https://kronika.ro/kultura/adventi-koncertet-tart-az-udvarhe- | 2025.12.0
lyi-tarsulat-a-kolozsvari-puck-babszinhazban 8

62 | Youtube https://www.youtube.com/watch?v=RMOosmY5qc0 2025.12.0
9

63 | M1 https://www.facebook.com/reel/1322182583044502 2025.12.1
0

64 | TVR/Ma- https://www.youtube.com/watch?v=wWdKgpEtBYw 2025.12.1
gyaradas 6

65 | M1 https://www.facebook.com/reel/883830727457370 2025.12.2
0

66 | Scena https://revistascena.ro/teatrologie-2025/judecata-fara-sfar- 2025.12.2
sit/?fbclid=lwY2xjawPj58BleHRuA2F IbQIXMABicmIkET- 4

BKcEZZcVZjSINKAUF2MmMyc3J0YwZhc-
HBfaWQQMjlyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHiYPUUPCvLZ
cue1ldT4Tcqouv4Naj1Bez-
ZUCxdegU9fgXns825wYrDQWw_RI_aem_fnzFOwVylZNSV
BsJ82xW4w




